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Introducción
Si bien en varios gobiernos se establecieron medidas de racionalización o reformas estatales (1), será durante la década de los ’90 cuando el gobierno de Menem establece una profunda Reforma del Estado y administrativa a través de las leyes Nº 23696 y 23697, con el objeto de cambiar no solo los fines y roles del Estado, sino  también las reglas de funcionamiento del mercado y del sector público en general, impactando en el sistema socio-económico.
Estas reformas, eran la culminación de un proceso político que había comenzado décadas atrás con el último gobierno militar, que mediante medidas económicas liberales había comenzado el proceso de desindustrialización y endeudamiento externo  disciplinando a la población a través de la desaparición de 30.000 argentinos. Su objetivo era eliminar todo pensamiento contrario a la ideología dominante y la instauración del capitalismo neoliberal a través de la estructuración de un Estado ausente y la liberalización del mercado. 

Este proceso va a tener un final abrupto con la huida de De La Rúa, que deja al país en un caos político, económico y social sin precedentes. Del 20 al 30 de diciembre del 2001 varios presidentes se suceden en medio de un caos institucional, hasta que el 01/01/02 (cesación de pagos mediante) asume Duhalde como gobierno de transición, y recién a partir de las elecciones que dan origen al gobierno de Kirchner asumido el 25/05/03 podemos decir que comenzamos a caminar nuevamente hacia la normalización institucional.
La realidad social que hoy estamos viviendo (inseguridad, pobreza, desigualdad, extranjerización etc.), la ausencia de responsabilidad social por parte de empresarios, medios de comunicación y prestadores de servicios públicos, y la incapacidad del aparato estatal y del pueblo para intervenir con eficacia, es herencia de esa década infame y la continuidad de un modelo ideológico que configuró un modelo de sociedad basada en la desigualdad y la exclusión.
Como la globalización solo se combate con Estado, la agenda del próximo gobierno indudablemente se encontrará marcada por la necesidad de profundizar la Reforma del Estado ya encarada por el actual gobierno mediante acciones concretas, que permita desandar el camino, sentando las bases ideológicas para la construcción de un nuevo modelo de nación y una nueva sociedad igualitarios. Dentro de ella será necesario e ineludible, encarar una Reforma Administrativa que devuelva al aparato estatal su capacidad institucional y su poder de policía, y permita la modificación de los valores y conductas de quienes integran el gobierno y la administración pública. 
Entender como fue el proceso de las reformas de los ’90 nos ayudará a entender cuales deberán ser los recaudos a tomar para el establecimiento de las nuevas reformas.            

1.- Modelo neoliberal. Marco Ideológico.  
Para adentranos en tema debemos recordar que frente a la teoría del Estado, existen dos posiciones ideológicas encontradas: quienes opinan que el Estado debe “intervenir” en la economía asegurando a la población el acceso a los servicios básicos (educación, salud, trabajo) y la redistribución de riqueza(2); y las ideologías “conservadoras, clásicas o dominantes” que son partidarios del Estado “no interventor” considerando que su función no es intervenir en la economía, sino solamente la de proteger al individuo y sus propiedades (Estado-policía), dejando el resto a la fluctuación del libre mercado, y a las capacidades de cada individuo para satisfacer sus propias necesidades(3).  

A partir de los años ’70 y con más fuerza durante la década de los ’90, se impondrá con la segunda línea de pensamiento, un liberalismo a ultranza (neoliberalismo) que apostará a la desaparición del Estado y la privatización de los bienes públicos (de todos), provocando los índices de desigualdad y miseria más grandes de la historia.    

De tal modo las Reformas de los ’90 debemos entenderlas en ese contexto y como parte de un proceso de reestructuración del sistema financiero internacional que se veía dando desde el acuerdo de Bretton Woods a fines de la segunda guerra mundial, que inundó los mercados de dólares norteamericanos, imponiéndolo como moneda internacional. 

Durante los ’70 comienza un sistemático proceso de endeudamiento externo de los países del tercer mundo (especialmente Argentina, Brasil y México) que se convierten en receptores de los excedentes de dólares que provenientes de la Organización de Países Exportadores de Petróleo (OPEP) estaban depositados en los bancos norteamericanos.
En la década del ’80 debido a las crisis financieras de 1981/2 la región deja de recibir financiamiento externo, pero estos países quedan atados al sistema internacional mediante la negociación de las deudas contraídas(4). A su vez estas crisis económicas fueron seguidas por la nacionalización de las deudas privadas externas y la imposición del Fondo Monetario Internacional (FMI) como intermediario obligado del financiamiento externo (FRENKEL, 2003).

El proceso de globalización o mundialización financiera se afianza a partir de 1989 cuando un conjunto de funcionarios y economistas norteamericanos, del BM y del FMI, emiten un documento mal llamado “Consenso” de Washington y deciden unilateralmente los 10 instrumentos de política económica para llevar a delante un “sistema capitalista mundial” que marcaría el camino de la próxima década, teniendo en su centro la tesis de “la naturaleza viciada del Estado” y la liberalización completa de los mercados (5) (6).
Luego del Consenso de Washington, e instaurado ya el pensamiento liberal a ultranza, o antiestatista, o neoliberal, durante los ’90 para poder refinanciar sus deudas y seguir recibiendo financiamiento externo, los países endeudados debieron producir drásticas reformas estructurales (Reformas del Estado), tendientes a desarticular la capacidad organizacional e institucional del Estado y facilitar la libertad absoluta de los grupos económicos, el ingreso irrestricto de capitales extranjeros y la transferencia de las empresas y servicios públicos a manos privadas, de acuerdo a las 10 leyes económicas prefijadas. Los costos de estas reformas a su vez eran financiados con nuevos préstamos internacionales que seguían alimentando el círculo vicioso.
Esta reforma organizacional del Estado y liberalización de los mercados impacta en el tejido social, porque en la práctica consistió en la transferencia de la masa monetaria nacional a manos de unos pocos grupos económicos, por lo cual se produce un retroceso de la mayoría que se configura como “nuevos pobres” y quedan a merced del mercado donde cada uno obtiene según sus esfuerzos y posibilidades (que son pocas). Alrededor de los beneficiarios del sistema a su vez se configuran estratos de “nuevos ricos” (empresarios, políticos, personalidades del jet set, etc.) que disfrutan de la “fiesta” en nuestro caso menemista.
La conformidad con el “modelo” de libre mercado y no intervención del Estado que va a marcar todas las relaciones sociales, estaba dado en la difusión mediática de ciertas “leyes inexorables” que construían nuevos valores y creencias(7) en el inconsciente colectivo legitimando la situación de dominio de los grupos económicos: el libre mercado es el mejor de los sistemas, el Estado es ineficiente, pobres habrá siempre, según el esfuerzo es el beneficio, y cualquier intento de abandonar el modelo conducen a situaciones catastróficas para el conjunto.

Finalmente, una vez dominados los “medios de producción” y “los medios de administración y del Estado”, el tercer elemento para afianzar definitivamente el poder es poner a su servicio a la “educación y los medios de difusión” (8) (Saborido 2006), lo cual se va a hacer a través de la privatización de los canales de TV, la monopolización de los medios, y la reforma de la ley educativa que vacía de contenidos a la educación argentina.  
Así la educación y la cultura en las ideologías dominantes están dirigidos a la disolución del ser humano como persona. Una vez que la población está desclasada ya no necesita estar alfabetizada para realizar las tareas de la economía informal, por lo cual la educación queda en manos de la televisión que debe impedir que esa masa de personas desestabilicen el sistema (Corbiére 1999, p. 94/95). 
2.- Consecuencias del modelo neoliberal
Este proyecto de globalización (que aún no ha terminado), derivó en uno de los procesos de concentración de capitales y desigualdad más grande de la Historia humana. Hoy mientras 360 personas en el mundo concentran las fortunas más grandes equivalentes a la de muchos países (y el poder que esto implica), millones de personas mueren diariamente por no tener acceso a los alimentos básicos. A su vez el diferencial acceso a la tecnología convierte a la mayoría de los seres humanos en “analfabetos informáticos” pasando la información y el acceso a nuevas biotecnologías, a ser un recurso más de dominación.  

En nuestro país la situación social adquirió una preocupante configuración:
El Individuo argentino fue llevado a una acelerada pérdida de valores y creencias, constituyéndose un nuevo modelo con rasgos cada vez más individualistas y violentos, reticencia a la observancia de las leyes, falta de respeto al otro  y al reconocimiento de la autoridad constituida. Su conciencia de responsabilidad social será casi inexistente. Parece que todos tuviéramos derechos pero nadie obligaciones (el sistema tampoco).

La sociedad argentina terminó completamente atomizada. Si bien va a surgir un aparente mayor protagonismo de los movimientos sociales y se impulsan las ideas de tercer sector (al lado del mercado y del Estado) y de participación ciudadana, solo se hace como un recurso más del pensamiento neoliberal para la disgregación del Estado. Esta sociedad civil careciente de reglas institucionales y vaciada de su contenido político que en apariencia se expande y fortalece en infinitos movimientos y reclamos autónomos, en realidad se fragmenta volviéndose impotente e impidiendo avances sociales sustentables.
A su vez en las ciudades se vive un acelerado proceso Latinoamericanización compuesto de baja en el nivel cultural y socio económico general, aumento exponencial de la delincuencia, la violencia y el consumo de drogas, inmigración indiscriminada de países limítrofes más pobres que junto a la migración interna de la provincia multiplican los asentamientos precarios, falta de respeto a monumentos y símbolos, paredes escritas con aerosol igual que el Bronx, y la masificación de músicas discriminatoriamente llamadas “villeras” -de las clases bajas- (la discriminación es un recurso que justifica la dominación).  
Las provincias  Institucionalmente van a tener que soportar la municipalización de la crisis, esto es el peso de las transferencias de servicios del gobierno nacional, sin tener capacidad presupuestaria ni de gestión lo cual en muchos casos colapsó sus sistemas. Pero a su vez en muchas provincias los gobernadores se perpetuaron en el cargo en base a un sistema de exclusión y complicidades políiticas. No es casual que las regiones más ricas en recursos naturales suelos cultivables siguen siendo las más pobres del país (caso del NEA 70% de pobres). A esto le sumamos una indiscriminada extranjerización de tierras y aguas, desforestación masiva, extracción de hidrocarburos y explotaciones mineras, y en pocas décadas no va a quedar nada del país que conocimos. 

El sistema político argentino (y electoral) a pesar del que se vayan todos, como hace siglos tiende a perpetuar siempre a los mismos candidatos quienes se encargan por acción u omisión de impedir un recambio de nuevos dirigentes sociales formados en la ética y la honestidad para llevar el país adelante. Este mismo síntoma se observa en la mayoría de las asociaciones sindicales, sociales y empresariales.  
Pobreza y Desigualdad La alta incidencia de la población en situación de pobreza es alarmante, y contrasta en un país con abundancia de recursos naturales. De 39 millones de argentinos 13 millones están en situación de pobreza, lo cual significa que 1 de cada 4 argentinos no puede alimentar, vestir y educar a su familia. Se ha consolidado una tendencia estructural a una creciente desigualdad económica entre ricos y pobres, existiendo una franja de la población cada vez más excluida mientras unos pocos siguen acumulando riquezas. Al primer trimestre del 2007 existía una distancia de 30 veces entre el 10% más rico y el 10% más pobre. 

Inseguridad(7) De la mano de la exclusión y la desindustrialización, la tasa de delitos aumentó un 279% entre 1990 y 2001. Creció la organización de las bandas, la criminalidad juvenil, y referente al armamento en manos de delincuentes, según algunos observadores el mercado de armas ilegal equipararía al legal, con el agravante que parte de este “mercado ilegal” proviene de los mismos depósitos de las fuerzas armadas.  A su vez de la mano de la “inmigración” incontrolada, se consolidó el accionar de las mafias chinas, rusas, peruanas, que vinieron para quedarse, al igual que el tráfico de drogas(8) . 
Violencia La exclusión de los ’90 junto a la masificación en el uso de drogas, nos deja hoy una juventud cada vez más violenta, que no teme incluso enfrentarse a los poderes constituidos (policía). Ejemplo claro son los enfrentamientos en el fútbol (11) y la cada vez más violenta modalidad utilizada por los delincuentes en su accionar (ataques sexuales, aplicación de golpes y tormentos, muerte de las víctimas y ensañamiento con la gente de tercera edad). 

Impunidad El sistema Judicial se encuentra colapsado, sólo seis de cada mil delitos reciben una sentencia de prisión efectiva, entre el año 2000 y 2001 el índice de condenas bajó del 2.10% al 0.7%. En el primer semestre del 2003 la Justicia recibió 233 expedientes por secuestros extorsivos y solo dictó sentencia en dos casos. Esta realidad, sumado a la falta de tipificación penal de algunas modalidades delictivas nuevas, la mano blanda de algunos jueces, el constante incremento de los delitos no denunciados y denunciados pero sin autores identificados, crea una total impunidad que alienta la delincuencia creando un círculo vicioso.
Seguridad Si bien Argentina posee un alto promedio nacional de 6.89 efectivos por cada mil habitantes -la media internacional es de 3 cada mil- (Página 12. 29/07/97), según los observadores es preocupante la pasividad en la actividad de represión y prevención de las fuerzas de seguridad, como así también los lazos de connivencia e involucramiento a través de la participación directa en delitos comunes. A su amparo se multiplican las compañías de seguridad privadas, que según analistas constituyen una fuerza policial paralela que en el último año ha obtenido ganancias por U$S 2.000 millones.       

Economía informal Según estimaciones la economía informal en Argentina maneja unos $ 23.000.000 millones equivalentes al 5.9% del PBI. Según las Cámaras industriales el 50% de la ropa y de los CD que circulan en el país son falsificados (12).

Migración indiscriminada La lenta mejoría económica trajo aparejada el aumento indiscriminado de las corrientes migratorias de los países limítrofes más pobres (Bolivia, Perú, Paraguay) que instaladas en las villas de emergencias de Capital Federal o en ocupaciones clandestinas alientan mercados informales o ilegales con los consecuentes efectos negativos (13).

Servicios Públicos colapsados Bajo la lógica empresaria de máxima ganancia con mínima inversión, las empresas multinacionales tomaron bajo su propiedad los servicios públicos abonando valores irrisorios, aumentaron las tarifas a precios internacionales y giraron todas sus ganancias al exterior. No fueron cumplidos sus compromisos de reinversión para mantenimiento y ampliación de infraestructura (la cual obligadamente quedó en manos del Estado para evitar el colapso de los servicios) y a partir del congelamiento de tarifas le sacaron a cada gobierno considerables transferencias de dinero público (de todos), vía subsidio para frenar la incipiente paralización del servicio y/o los reclamos salariales(14). 

Medios de difusión Nuestra televisión, revistas y medios merecen una especial atención. En manos de empresarios, productores y conductores nacidos la mayoría al amparo de los años 90, tienden a reproducir el pensamiento neoliberal bajo la apreciación de que todo vale y el ciudadano si no le gusta tiene la libertad de elegir otra cosa, sustrayéndose así de toda ética y responsabilidad social como formadores, tanto en el lenguaje que se usa como en las imágenes y contenidos y el horario que se muestran(15). 
Medicalización Cultural La indiscriminada prescripción de medicamentos a través de todos los medios mediante tandas publicitarias libres de toda regulación, está causando estragos en la población. Hoy por cada peso que el Estado gasta en salud, gasta otro peso para atender los casos de sobredosis muchas veces graves, causados por la ingesta concurrente de medicamentos legales (Clarín, 2007).           

3.- Programa de Reforma del Estado(16). Implementación del proyecto neoliberal
La implementación de este proyecto político antiestatista, se llevó a cabo durante el gobierno de Menem en base a un agresivo programa de reformas de primer grado, reformas generales, drásticas e inmediatas (globalistas), basadas en la reingeniería (destruir y empezar todo de nuevo)(17) tendiente a la reducción drástica de la organización estatal y la transferencia de sus bienes y servicios al sector privado. Estas Reformas eran diseñadas por técnicos del BM y el FMI quienes a su vez financiaban los créditos externos para su aplicación.
Menem asume anticipadamente el gobierno en medio de una hiperinflación galopante. Con la  sanción a fines de 1989 de las Leyes Nº 23.696 de Reforma del Estado y Nº 23.697 de Emergencia económica el Congreso de la Nación otorga el marco jurídico para iniciar el proceso de reformas tendientes a dominar la inflación y sentar las bases de una economía dominada por el sector privado. Se facultó al Poder Ejecutivo Nacional de los más amplios poderes para llevar a cabo los cambios dispuestos y se declaró el estado de emergencia económico y administrativo, se dispuso la privatización de todas las empresas y sociedades productoras de bienes y servicios del Estado, se suspendieron los regímenes de promoción industrial, se liberó el régimen de inversiones extranjeras, y se facultó al gobierno para intervenir, modificar o disolver la totalidad de los organismos del Estado.  
De esta manera el pueblo a través de sus representantes facultaba institucionalmente al nuevo gobierno constitucional para: 

a) reducir al “mínimo” la estructura organizacional del Estado, 
b) transferir todos sus bienes y servicios al sector privado transnacional y 
c) liberar los mercados de las regulaciones estatales.
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A su vez este conjunto de medidas estructurales fueron acompañadas para su implementación por la sanción de las respectivas leyes o conjunto de medidas administrativas en el corto plazo que va entre 1990 y 1993.
	Reforma del Estado
	Ley Reforma del Estado N° 23696
	Ago 1989

	Reforma económica  
	Ley de Emergencia económica N° 23697
	Set 1989

	Reforma administrativa   
	Decretos N° 435/90, 1757/90, 2476/90 y ss. 
	Mar-Nov 1990

	Reforma monetaria
	Ley de Convertibilidad N° 23928
	Mar 1991

	Reforma laboral
	Ley de Empleo N° 24013
	Dic 1991

	Reforma fiscal
	Decreto N° 2284/91
	Nov 1991

	Reforma Adm. Financiera
	Ley N° 24156
	Oct 1992

	Reforma educativa
	Ley Federal de Educación N° 24195
	May 1993

	Reforma previsional  
	Ley N° 24241
	Oct 1993

	Reforma Constitucional    
	Ley declarativa N° 24309
	Dic 1993


3.- Programa de Reforma Administrativa (PRA) (18)
Parte de la Reforma del Estado tenía por objeto lograr el Estado “mínimo” (19) mediante el recorte de funciones y reducción de la estructura organizacional y del personal estatal. Varias acciones confluían al respecto:

-Reestructuración de las empresas públicas y las privatizaciones

-Disolución de los Entes reguladores

-Reforma administrativa del Poder Ejecutivo nacional (Presidencia, 8 Ministerios y   

                                                                                             Organismos descentralizados).

Si bien la primera fase del Programa de Reforma del Estado estaba centrada en la reestructuración de las empresas públicas y las privatizaciones, a partir de 1990 un estallido inflacionario acelera el comienzo del proceso de reforma administrativa del Poder Ejecutivo nacional. Mediante el Decreto N° 435 en marzo de 1990 el Ministro de Economía Erman González estableció una drástica  reestructuración de los ministerios prohibición de horas extras, congelamiento total de vacantes y ascensos, jubilaciones anticipadas, congelamiento de las contrataciones, límites a las remuneraciones y prohibición de doble trabajo en el empleo público.  
En septiembre de ese mismo año mediante Decreto N° 1757/90 se crea el Comité Ejecutivo de Contralor de la Reforma Administrativa (CECRA) otorgándole amplios poderes para la reestructuración del sector público. Este Comité funcionaba en el ámbito del Ministerio de Economía y Obras y Servicios Públicos, y era presidido directamente  por el entonces Ministro de Economía Erman González. Finalmente en noviembre el Decreto N° 2476/90 otorgará los instrumentos específicos para la implementación del PRA a partir del 01/01/091(20).  
Este Programa de Reforma Administrativa (PRA) había sido diseñado con la asistencia técnica del Banco Mundial y el apoyo de un grupo de empresarios del sector privado que crearon la Fundación para la Modernización del Estado, mediante la cual se contrataron los servicios de tres consultoras internacionales (Arthur Andersen & Co, Egon Zenhnder Int., y Mc Kinsey & Co) para actuar bajo la coordinación del Comité Ejecutivo de Contralor de la Reforma Administrativa (CECRA.
Para la financiación de la reforma del sector público el BM y el BID otorgaron un préstamo de U$S 650 millones en dos tramos iguales, cuya ejecución estuvo a cargo de tres unidades ejecutoras de programas (21).
Implementación el Programa de Reforma Administrativa
Para su implementación el Programa de Reforma Administrativa se apoyó en dos pilares, estableciéndose los mecanismos concretos para su ejecución: 

	PRA
	Programa de Racionalización Administrativa

(-122000 cargos)
	· Disolución y reestructuración de organismos (-34367 cargos) 

· Supresión y racionalización de unidades organizativas (-33975 cargos)

· Reducción de personal (supresión de cargos, jubilaciones anticipadas, retiros voluntarios, etc) (-34824 cargos)

· Privatización de servicios periféricos (mantenimiento, limpieza, procesamiento de datos, etc) (-6885 cargos)

· Transferencia a provincias y Municipalidad de Buenos Aires de los servicios de salud (-6775 cargos) y educación (-4980 cargos) (22)  
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	Programa de Jerarquización de la Gestión Pública
	· Régimen de cargos con Funciones Ejecutivas que procuraba jerarquizar los puestos de conducción, y 

· Implementación del Sistema Nacional de la Profesión Administrativa (SINAPA) tendiente a profesionalizar la función pública a través de un nuevo escalafón administrativo.   
	


3.1.- SubPrograma de Racionalización Administrativa

El Programa de Racionalización Administrativa comprendía la supresión compulsiva de 122.000 cargos (46500 de los 8 ministerios y 75500 de Organismos descentralizados) en el plazo de 24 meses (del 01/01/091 al 31/12/91). 

Esta reducción traería un ahorro de U$S 1565 Millones. Las indemnizaciones (U$S 295 Mill) y la reconversión laboral (U$S 60 Mill) serían financiadas a través de financiamiento externo y las disponibilidades, Jubilaciones (+ juicios) eran financiados por el Tesoro Nacional.
A efectos de la racionalización de los organismos se adoptaron los siguientes criterios:
	Tipo
	Clasificación
	Medidas de reducción

	Organismos 

Descentralizados

(-75500 cargos)
	-Científico-Técnicos

-Reguladores de mercados

-Prestadores de servicios al Estado

-Prestadores de servicios educativos

-Bienes y Servicios

-Provisionales y de Servicios sociales

-Recaudación

-Seguridad Interior

-Estados Mayores de las FFAA
	Fueron clasificados en 9 categorías según función económica, tipo de actividad  o servicio que prestaban y se aplicaron medidas específicas para cada agrupamiento.

	Tipo
	Clasificación
	Medidas de reducción

	Administración 

Centralizada

(-46500 cargos)
	-Areas sustantivas (productores de bienes y servicios)

-Areas de administración

    Administración general

    Personal

    Mantenimiento

    Servicios personales
	Reducción significativa en número.

Reducción hasta llegar a una relación 1:3, no más de un puesto administrativo cada 3 puestos de trabajo.




3.2.- SubPrograma de Jerarquización de la Gestión Pública
El segundo momento de la reforma estaba orientado al fortalecimiento institucional y la modernización de la gestión administrativa. 
El Programa de Jerarquización de la Gestión Pública comprendía: 

· un Régimen de cargos con Funciones Ejecutivas que procuraba jerarquizar los puestos de conducción equiparándolos con el sector privado,
· la implementación del Sistema Nacional de la Profesión Administrativa (SINAPA) tendiente a profesionalizar la función pública a través de un nuevo escalafón administrativo.   

Conjuntamente con el Programa de Jerarquización, se aplicaron otras líneas de acción o programas tendientes a la modernización de los procedimientos, pero en la práctica tuvieron poco impacto en el funcionamiento del sector público.
Plan de Desburocratización administrativa: Modificación de las normas y procedimientos tendientes a la agilización de los trámites. Creación de una Secretaría General en cada ministerio como responsable de la distribución y control de plazos de los trámites.

Plan de Racionalización: concentración de las funciones administrativas en una única unidad central, mejoramiento de los sistemas de gestión y de control de personal, racionalización de espacios físicos, privatización de los servicios de apoyo.

Plan de Modernización tecnológica: Implantación de tecnologías informáticas, normatización del software y arquitectura informática aplicables a la AP, desarrollo de sistemas comunes de administración, capacitación del personal.
Plan de Reconversión Laboral: Capacitación del personal cesante para insertarse al sector privado, incentivos a las empresas que tomaran personal del Estado, subsidios para microemprendimientos, reinserción en otros organismos.     

4.- Que nos dejó la Reforma administrativa de los ‘90

Las reformas administrativas establecidas durante los ’90 respondían al marco ideológico del pensamiento económico clásico, que proponía la refundación del Estado a fin de adecuar las estructuras administrativas al funcionamiento del sector privado. Las recetas aplicadas eran drásticas y con impacto propagandístico, basándose en diagnósticos genéricos que prometían soluciones universales sin tener en cuenta la realidad institucional de la administración pública, ni la especificidad y problemática de los diferentes organismos.

Hoy el tiempo transcurrido, y la falta de resultados concretos de las acciones encaradas que suponían el fortalecimiento de las capacidades estatales de gestión, la reducción del gasto público y la eliminación del clientelismo, nos permiten poner en tela de juicio si las reformas perseguían el mejoramiento de la administración o eran argumentos retóricos cuyo único fin era la progresiva desarticulación del sector público. 

1.- Las numerosas reestructuraciones encaradas en los organismos públicos, lejos de suponer una optimización del sector, no mejoró la capacidad de gestión interna del Estado. La obsesión por achicar el tamaño del aparato estatal fue seguido de una alta discrecionalidad política se produjo una verdadera metamorfosis con constantes transferencias, fusión, desaparición y nueva creación de unidades organizativas, algunas de las cuales duraban solo algunos meses. Esto a su vez producía bruscas variaciones en la estructura ocupacional (23). Ver Cuadro 1
2.- Las políticas de reducción de agentes públicos a través de medidas directas o indirectas, lejos de cualquier planificación racional, se convirtió en una indiscriminada reducción de los cuadros permanentes de la administración, mediante la aplicación de jubilaciones anticipadas, jubilaciones de oficio, y disponibilidades y retiros voluntarios que se extendieron hasta el gobierno de la Alianza, con un objetivo meramente fiscalista (24).

3.- A su vez, los nuevos roles asumidos por el Estado fueron atendidos a través de una “tecnocracia paralela” proveniente del sector privado contratados a través de dos modalidades:   

a) La multiplicación de Unidades Ejecutoras de Proyectos con Financiamiento Internacional (BID, BIRF, BM) (25); 
b) Contratos a término, a través de un bien remunerado régimen dispuesto por Decreto Nº 92/95 (actual Decreto Nº 1184/01), cuya flexibilidad de  aplicación permitió multiplicar el número de personal político tanto para cargos operativos como para cargos de dirección que antes pertenecían al personal estable de la administración.  A su vez esto propicia la flexibilización de la carrera administrativa y la pérdida de la estabilidad laboral.

Esto trajo aparejado dos problemas que aún no han sido resueltos: los criterios programáticos son difícil de sostener con los cambios de gobierno perdiendo efectividad las políticas por la imposibilidad de permanencia en el tiempo; y la constitución de una verdadera burocracia paralela fuera de toda regulación, en la cual al año 2000 el gobierno había destinado 546.000.000 de pesos/dólar para el pago de sus servicios (Salas, 2001).

4.- El personal civil del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) observa una importante atomización alcanzando aproximadamente cincuenta regímenes escalafonarios (algunos de no más de treinta personas). El Sistema Nacional de la Profesión Administrativa (SINAPA) intentó establecer un sistema uniforme, pero no pudo ir más allá del reemplazo del escalafón del Personal Civil de la Administración Pública Nacional (Decreto Nº 1428/73) a partir del 01/01/92, alcanzando hasta la actualidad solamente al 27% del personal. Ver Cuadro 2
Se salió así de un escalafón vertical (Categorías 1 a 24) donde uno entraba en una categoría y se ascendía verticalmente hacia posiciones más altas, y se entraba en otro escalafón con 5 categorías horizontales (F a A) donde el paso del tiempo en la práctica, demostró que uno se jubila en la misma categoría, salvo que pueda pasar a otra por concurso en ese u otro organismo (26).

4.1.- La Capacitación del personal si bien constituía uno de los pilares del nuevo escalafón, al no estar sus contenidos definidos en los lineamientos de la carrera administrativa, no fue implementado por los gobiernos como un sistema permanente de formación y desarrollo. A su vez como la capacitación era un requisito obligatorio para la promoción de grados los agentes se adaptaban libremente a la oferta existente, algunos con el único objetivo de cumplir la obligación impuesta. 

Sin embargo a modo de contrapeso, durante esa década hubo un significativo avance no solo porque la mayoría del personal tuvo acceso a capacitación, sino que también muchos fueron empujados a iniciar o terminar sus estudios formales (secundarios, terciarios y universitarios). Paralelamente muchas universidades abrieron carreras especializadas en políticas y administración públicas.   

4.2.- El sistema de evaluaciones de desempeño por el cual el agente puede promover de grado dentro de la misma categoría pudiendo tener una mejora salarial tuvo dos elementos negativos: Primero la poca importancia atribuida por los funcionarios, si bien en la práctica las evaluaciones deben cerrar el 31 de marzo de cada año y ser liquidadas a partir del 01 de abril de cada año, en la mayoría de los organismos hasta la actualidad (salvo honrosas excepciones) siempre tuvieron años de atraso lo cual significa no solo una pérdida para el agente sino un perjuicio al fisco por los intereses retroactivos que se deben pagar. En segundo lugar la alta discrecionalidad de los funcionarios al momento de calificar hizo que el sistema rápidamente perdiera credibilidad.              

4.3.- El escalafón Sinapa introdujo el ingreso obligatorio por concurso de antecedentes tanto para “cargos simples” o para “funciones ejecutivas” (de dirección o conducción). 

El escalafón anterior tenía concurso interno por organismos, el nuevo fomentará la incorporación de personal externo (limitando por consiguiente el avance de la carrera del agente por la ampliación de la competencia) a través de dos sistemas: Un sistema de selección “General” donde pueden participar todos los agentes de planta permanente de la Administración Pública Nacional, Provincial o Municipal, y los agentes pertenecientes a plantas no permanentes de la jurisdicción en la que se cubra la vacante; y un sistema de selección “Abierto” donde pueden participar todos los postulantes procedentes de los ámbitos público y privado (27) 
.

Como ingrediente hay que recordar que en los concursos de cargos simples la autoridad competente tiene la obligación de respetar la orden de mérito definitivo para las designaciones. En la selección para cargos con Funciones Ejecutivas no, el funcionario puede designar a su voluntad cualquiera de los integrantes de la terna o a ninguno. En los años 90 este alto margen de discrecionalidad dio lugar al armado de concursos a medida del candidato. 
4.4.- Referente a la composición salarial, si bien en moneda constante el personal tuvo una mejora con el nuevo escalafón, se observa una pérdida general (que se va a sentir con los años) de los adicionales particulares que antes eran percibidos por todos los agentes (título, permanencia en la categoría, gastos de representación), que en el nuevo escalafón desaparecen o quedan compactados dentro del item “dedicación funcional”. El adicional por antigüedad fue reemplazado por el  “adicional por grado” el cual estaría atado a requisitos de evaluación y capacitación. Hoy la recuperación de esos adicionales perdidos comienza a ser motivo de reclamos salariales (caso Banco Nación).

Desde ese período las políticas salariales fueron desalentadoras, manteniendo los haberes congelados desde el año 1992 y aplicando a partir del 2000, 2001 y 2002 una reducción del 12 y 13% de los haberes. Al año 2003 se consideraba que el 50% del personal se encontraba con haberes inferiores a la canasta básica.

A su vez los mayores sueldos (aunque sin estabilidad) percibidos por el personal con contratos a término o en unidades con financiamiento externo (consultores), eran considerablemente mayor que el del personal de planta, lo cual constituyó fuente de conflicto que afecta la motivación y el servicio. Ver Cuadro 3
A partir del 2001 interviene otro elemento al conflicto, hasta ese momento la planta temporaria cobraba a través de locación de servicios u obras (Inciso 3). Pero a partir del Decreto Nº 1184/01 pasan a cobrar por el mismo inciso que la planta permanente (Inciso 1) pero como estas partidas no se pueden ampliar por la prohibición de incremento del inciso de personal, en la práctica resultó en el achicamiento de las partidas para las remuneraciones, horas extras, evaluaciones, etc. del personal permanente. 

A partir del 2003 otro ingrediente se sumará al malhumor del empleado, dado que el personal temporario es equiparado con el permanente (pero sin adquirir estabilidad) (Resolución Nº 48/2002) pero dado los mejores sueldos que percibían, parte de los agentes fueron encasillados en categorías superiores al personal de planta a pesar de su menor experiencia y antigüedad. A su vez este personal debió compartir nuevamente con los allegados sus partidas de horas extras y tickets canastas viendo afectadas sus remuneraciones. 

A esto debemos señalar que gran cantidad de empleados de planta han llegado al grado máximo de su categoría por lo cual su carrera administrativa queda truncada por imposibilidad de acceder a una categoría superior salvo por concurso, lo cual provoca la absoluta desmotivación del empleado.

5.- En relación a la Transparencia Pública, constituyó una cuenta pendiente, porque recién en 1999 se dispuso por Ley 25.152 la obligatoriedad de publicación de cierta cantidad de información financiera proveniente la Secretaría de Hacienda y la publicación de las nóminas de personal contenidas en los liquidadores de haberes del Estado, tal cosa hasta la fecha no ocurrió. 

Del mismo modo intraorganicamente la información referente al personal contratado suministrada por los organismos públicos a la Subsecretaría de la Gestión Pública para publicación en su página web, se observa que en muchos casos o no brindan información u omiten datos. 

6.- En cuanto al resto de los planes, no tuvieron mayor efecto en su aplicación. La desaparición de las oficinas de Digesto y Organización y Sistemas descontinuó la confección de digestos y manuales. A su vez cada organismo a igualdad de normas creó sus propios procedimientos y formularios.

Esta época se caracterizó por una gran dispersión normativa, donde a una norma raíz se van sucediendo multiplicidad de modificaciones creándose una maraña burocrática que dificulta el conocimiento y permite la discrecionalidad del empleado en su interpretación y aplicación.  

En cuanto a procedimientos administrativos no se tomaron medidas concretas que permitieran el mejoramiento y agilización de los circuitos. Salvo el sistema de administración financiera y el de contrataciones, no se implementaron sistemas o herramientas comunes de gestión operativa.   

5.- Algunas medidas para mejorar la función pública  

Luego de la experiencia dejada por una década de reforma estatal, estamos profundamente convencidos que ninguna reforma del Estado será exitosa si no se la acompaña de una reforma de carácter administrativo de segundo grado que comprenda: la organización y funcionamiento del aparato burocrático, la carrera administrativa, los procedimientos y sistemas administrativos y la modificación de los valores y conductas de quienes integran el gobierno y la administración pública. 
Para la implementación de estas reformas deberemos tener en cuenta ciertas criterios.  

Diseño e implementación 

1.- Las nuevas reformas no deberán ser presentadas como medidas unilaterales de una unidad administrativa, sino encabezadas por el mismo “Presidente de la Nación” como política de Estado.

2.- Ya no podrán ser medidas espectaculares de reconstrucción del Estado con gran impacto público, sino que se deberán considerar algunas medidas globales comunes a todos los organismos, y otras de carácter incremental de acuerdo a la problemática y especificidad de cada uno. Un trabajo lento pero firme a través del tiempo.

3.- Deberá incluir obligatoriamente al Poder Legislativo y Poder Judicial.

4.- El diseño de las próximas reformas administrativas deberá ser fruto de la reflexión de equipos de trabajo multidisciplinarios con necesaria participación de los empleados estatales que conocen las normas y procedimientos e idiosincracia de nuestra administración pública. No se tratará ya de aportar ideas sueltas sino en la detección de problemas concretos especificando “qué mejorar, cómo mejorar, dónde mejorar y cuanto mejorar”.
5.- Las medidas que se propongan no deberán basarse en diagnósticos genéricos, sino que deberá tenerse en cuenta la realidad institucional de nuestra administración pública considerando la especificidad propia de cada organización y sus problemáticas –escuelas, hospitales, fuerzas armadas, etc-.
6.- Deberá ser encarado como un proceso permanente que permita adecuar constantemente normas, procedimientos, criterios, sistemas, y especialmente la cultura y valores en su seno. En este sentido será esencial permitir la participación de la planta permanente al momento del diseño e implementación de la política pública, logrando así su compromiso a través del tiempo.

Empleo Público 
1.- Regularización de las evaluaciones de desempeño y corrimientos de grados, y de las situaciones especiales que se han generado, como muestra de buena voluntad inicial del gobierno hacia la administración pública.   

2.- Disminución de la cantidad de escalafones administrativos existentes, y constitución de un Servicio Civil permanente y profesionalizado con vocación de servicio, aplicando las mismas condiciones de empleo para todos los  empleados públicos. A igualdad de tareas igualdad de remuneración.

3.- Adecuación de la carrera administrativa vigente, de tal manera que permita el ascenso de categorías y privilegie la formación de cuerpos estables, antes que la captación del sector privado, asegurando al agente el ascenso escalafonario a través del tiempo y la percepción de los adicionales universales a todos los agentes. 
4.- Descongelamiento de vacantes, pase a planta del personal temporario y limitación futura de las modalidades de contratación a término y su utilización.     
4.- Creación de una Escuela de Administración Pública para la formación del personal estatal desde su ingreso tanto en los aspectos teóricos como en el puesto de trabajo. Implementación de un sistema regulado y permanente de formación y desarrollo de los agentes públicos que les permita llegar hasta los cuadros gerenciales.

5.- Reapertura del Cuerpo de Administradores Gubernamentales, para volver a contar con un sistema de selección y formación de altos funcionarios.

6.- Equiparación salarial entre los escalafones, a igualdad de tareas y formación, se observan notables desequilibrios en los haberes  percibidos entre unos y otros. 

7.- Uniformar para todo el Sector Público restante, las normas de ingreso, permanencia y promoción precisando los conocimientos y aptitudes necesarias al momento del ingreso como para el ascenso en la carrera administrativa. 
Funcionariado Político
El funcionariado político debería ser objeto de una regulación especial, dentro del régimen de empleo público (28). 
1.- Especificación de que es un cargo político, categorización  y especificación de quienes pueden ocuparlo. Encontrar una forma de determinación de la idoneidad del funcionario político para el cargo.
2.- Determinación de la cantidad de cargos políticos de dirección/conducción dentro de las estructuras de cada organismo por un plazo al menos de 5 años.  

3.- Determinación de la cantidad de asesores y/o colaboradores a término que puede disponer cada ministro, secretario o subsecretario. 
4.- Instauración de un sistema eficiente de rendición de cuentas y responsabilización, previo al abandono del cargo, dado que en el actual sistema el fracaso en sus gestiones anteriores no lo inhabilita para seguir ocupando cargos públicos.

Estructura organizacional

1.- Concienzudo estudio para determinar los excesos o faltantes de personal en cada organismo, y en la administración pública en general, para la determinación de sus estructuras internas y eliminación de la superposición de funciones.

2.- Retirada de las unidades ejecutoras de programas con financiamiento externo y traspaso de sus funciones al sector público.

3.- Definición en cada organismo de los niveles de conducción y dirección necesarios, con asignación de responsabilidades y recursos, Cantidad de puestos de trabajo con especificación de las tareas a realizar, y Cantidad de personal permanente y temporario a utilizar con definición de los perfiles.
4.- Limitación de la capacidad de las autoridades políticas,  para la modificación de las estructuras internas dentro de cada organismo.
5.- Especificación dentro del presupuesto nacional de la “cantidad de cargos” de la administración pública, incluyendo todas las modalidades de contratación y fuentes de financiamiento, y a todas las instituciones del Estado nacional (29).
Sistemas administrativos 

1.- Simplificación normativa, dando de baja todas las normas contrapuestas, caídas en desuso, desactualizadas, etc. La dispersión y multiplicidad de normas crea una maraña burocrática que impide la rapidez y eficiencia de las tramitaciones administrativas, y la resolución de los conflictos judiciales. 

2.- Dictado por parte del Poder Ejecutivo Nacional de textos únicos ordenados de la normativa específica de cada área, y confección de Digestos que permitan el conocimiento de las normas por parte de los agentes públicos. 

3.- Confección de Manuales de Procedimientos y determinación de “criterios únicos de interpretación” de las normas, de tal manera que permita su cumplimiento, evitando la discrecionalidad del empleado para la interpretación y aplicación de los procedimientos según su propio criterio.  

4.- Adopción de normas, procedimientos y formularios únicos, de acuerdo a las normas IRAM para las actividades administrativas comunes a todos los organismos. 
6.- Aplicación de Sistemas Unicos de Gestión Operativa para las áreas administrativas que permitirá disponer de herramientas de gestión y a su vez unificar y centralizar la información de todos los organismos públicos (30). 

Sistemas de Información 

1.- Unificación de los sistemas de información de todos los organismos públicos a través de Internet. Su utilización obligatoria y mediante un solo lenguaje y vía de comunicación, permitiría al PEN obtener y ofrecer información on-line las 24 horas.

2.- Habilitación de un Registro Unico de Personal del Estado sobre la totalidad de sus agentes, conociendo su nivel de formación, función cumplida, cargo ocupado, nivel de capacitación, ubicación en la estructura, nivel de responsabilidad, etc. De hecho ya está normado en la Ley Marco del Empleo Público Nº 25164 pero no se han arbitrado los mecanismos para su utilización.

3.- Transparencia y Control ciudadano. Los diferentes sistemas deberían tributar información consolidada a un “portal único del Estado”, el cual contendría toda la información sobre la utilización de los recursos financieros y el movimiento de personal de la Administración Pública. Entidades del tercer sector podrían participar del control externo de la actividad gubernamental.

Reflexiones finales
Solo la construcción de un proyecto político común por parte de toda la sociedad civil y las instituciones, podrá regenerar el tejido social e institucional de tal manera que permita atender las necesidades físicas y espirituales e intereses de toda la población, en vías de conformación de un nuevo modelo de Estado y de nación igualitarios. 
Pero será poco probable generar cambios sostenidos y sustentables si no logramos empezar a cambiar ciertas variables:

· Deberemos convertirnos cada uno de nosotros en actores políticos y promotores del cambio en nuestras tres dimensiones, como “individuos”, como “sociedad” y como aspirantes a “gobierno”, generando en nosotros mismos un cambio de cultura y valores que trasladado a todos los ámbitos de nuestra vida, nos permitan asumir nuestras responsabilidades ciudadanas comprometiéndonos cada día en lo que de nosotros dependa a observar las leyes y respetarlas. De la misma calidad de los gobernados estarán hechos sus gobernantes.  
· Deberá hacerse un profundo llamamiento ético a todos los líderes sociales, religiosos, políticos y empresarios, produciendo un profundo debate en el seno de la sociedad sobre qué modelo de Estado y nación queremos, que nos permita superar nuestra dicotomía derecha-izquierda, ricos-pobres, encontrando un espacio de centro que nos contenga a todos y nos permita proyectar un modelo de nación igualitario.     

· Urgente educación y alimentación a los 13.000.000 de argentinos pobres. Por humanidad y porque con un pueblo de indigentes y analfabetos estructurales en avance es imposible construir ningún modelo de nación. 
· Reforma del Estado que permita la reconstrucción de sus capacidades, el establecimiento de las regulaciones necesarias que equilibren las desigualdades del mercado, fomentando a su vez la producción nacional y la redistribución de la riqueza. Fomento de las empresas e instituciones de economía social, que permita reconstituir el sistema productivo con responsabilidad social. 
· Constitución de un Servicio Civil permanente y profesionalizado con “vocación de servicio” e independiente del poder político, que permita reconstruir la capacidad institucional estatal y asegurar su permanencia a través del tiempo y al servicio del bien común. 

· Reforma política que incluya el sistema de partidos, el sistema electoral y un juicio de residencia. Según Pigna la corrupción en el gobierno argentino data de 1580 en adelante, por lo cual debemos encontrar un nuevo mecanismo para elegir gobernantes.
· Democratización de la Justicia y reforma del código penal. 
· Democratización de las fuerzas armadas hasta su total subordinación al poder civil. Entre 1930–2007 deberíamos haber tenido catorce presidentes constitucionales, sin embargo tuvimos treinta y dos producto de catorce golpes de Estado. Definitivamente no  debemos pagarle para gobernar, solo para la defensa exterior de la nación.    

· Educación política de la sociedad (el soberano), para que conscientes de sus derechos políticos y sus deberes sociales, la política deje de ser de pocos y todos los argentinos puedan convertirse en potenciales candidatos al poder, formados en la ética, la moral y la honestidad. Según la calidad de los gobernados será la calidad del gobernante.
· Fomentar la conducta responsable de los medios de difusión y publicitarios, a través de regulaciones estatales y dictados de Códigos de Etica. Según Popper la televisión se ha convertido en el poder político más grande de todos, con efectos en la educación de niños y adolescentes y en la cultura política y cívica del ciudadano, y su poder debe ser controlado pues la  democracia es justamente el control del poder político y ningún poder político puede quedar incontrolado fuera de ella (Planas, 2003, p 67). 

Entendiendo que solo con un Estado ordenado podremos salir de la crisis, la función pública definitivamente deberá ser tomada como un compromiso ético de la sociedad en su conjunto, y su construcción demandará a los próximos gobiernos encararlo como política de Estado y como proyecto de largo plazo.

Notas y Referencias
(1) Decreto 10974 Plan de Racionalización y Austeridad (1958), Decreto-Ley 17614 Ordenamiento racional de la Administración Pública (1966), Decreto 574 Consejo Nacional para la Reconstrucción Administrativa (1974), Decreto-Ley 21630 Sistema Nacional de la Reforma Administrativa (1977), Decretos 2192/3/4 Reforma del Estado (1986).

(2)Después de la segunda guerra mundial, el advenimiento e instauración del Estado “keynesiano o benefactor” es una muestra de la primer línea ideológica, cuyos efectos beneficiosos aún hoy día se siguen viendo: contribuyeron a la consolidación de las nacionalidades, a la redistribución de las riquezas capitalistas, la creación de las instituciones de seguridad social, alcanzando la población los mayores estándares de vida en modernidad.       

(3) Este pensamiento o ideología neoliberal, sustentada por los economistas clásicos de los ’70 en adelante, tiene como base el pensamiento aristotélico por el cual por “naturaleza” hay hombres que nacen para mandar y otros que por naturaleza nacen para obedecer, y que todo medio es lícito para lograrlo, incluso la utilización de la fuerza (Aristóteles, 1965). 

(4)Estas deudas habían sido construidas en base a cuidadosos cálculos, mediante los cuales de no existir reembolso de capital, al quinto año los intereses eran igual al préstamo y al undécimo año el total de intereses comienzan a superar el total de préstamos (Pool, LaRoe, 1998)

(5) Disciplina fiscal, control de inflación, reducción del gasto público, reforma tributaria, tasas de interés determinadas por el mercado, tipo de cambio competitivo, políticas comerciales liberales, inversión extranjera, privatización, desregulación.

(6) A su vez, el mayor acceso a las tecnologías informáticas en los ’90 y especialmente la llegada de Internet, va a permitir que el proceso de globalización se consolide definitivamente, permitiendo a los grupos corporativos montar operaciones financieras jamás calculadas en la historia humana, y masificar los capitales especulativos a partir de la lógica empresaria de obtener el “máximo de ganancia con el mínimo de inversión”. 

(7) Así el último gobierno militar de idéntica forma va a propugnar slogans como “los argentinos somos derechos y humanos” o “el silencio es salud”.

(8) Recordemos por ejemplo durante el gobierno de Menem, la privatización de los servicios públicos y la instauración del régimen neoliberal fue acompañado por numerosos medios, con la creación de conciencia antiestatal, el convencimiento a la sociedad de los beneficios del nuevo sistema, el asentimiento del vaciamiento de la educación a través de la Ley federal de educación, y en la creación de una cultura superflua y faradulesca. 

(9)La seguridad, es una cuestión básica de la convivencia, significa simplemente que el otro no vaya a tomar ni mi vida ni mi propiedad. Y es el cumplimiento de los mandamientos bíblicos “no matarás y no robarás”, las primeras leyes de vida. 

(10) Un capítulo aparte debería merecer el asentamiento de la mafia peruana dedicada al tráfico de drogas asentada desde hace años en el bajo Flores y más recientemente en la Villa 31 de Retiro. Esta villa que históricamente tuvo una extensión limitada, actualmente llega hasta la estación Saldías.    

(11) Una especial atención debe merecer el accionar de las “barras bravas”, a cuyo amparo crece muchas veces la delincuencia juvenil. Los jefes tienen un amplio poder de convocatoria juntando en un par de horas 500 o 600 barras bravas dispuestos a todo. Si en un futuro las hinchadas en vez de enfrentarse se unieran “para el mal” estaríamos ante un problema de impensable magnitud.    

(12) Actualmente algunos economistas extranjeros se encuentran analizando que el potencial de consumo de los estratos más “pobres” igualaría en cifras al restringido mercado de los más “ricos”, lo cual constituye un dato a tener en cuenta dado alentar la pobreza estructural y los mercados informales / ilegales se convertiría en un formidable negocio.   

A modo de ejemplo la famosa y controvertida feria La Salada mueve unos U$S 4 millones por día involucrando unas 50.000 personas. Según se observa esta economía informal no solo se alimenta de un mercado “ilegal” sino también del excedente de producción de reconocidas empresas que alimentan un mercado paralelo alentando la evasión

(13) Una gran mayoría se encuentra en situación de ilegalidad, se instalan en villas de emergencias u ocupaciones clandestinas reclamándole luego al gobierno la construcción de viviendas dignas y gratuitas, constituyen mano de obra barata que restringe el mercado laboral de los argentinos pobres, alimentan el accionar de los tratantes de personas y talleres clandestinos, no tributan al sistema pero usufructúan los ya colapsados servicios gratuitos de educación y salud, quedando en definitiva su sostenimiento sobre las espaldas de los contribuyentes argentinos.

(14) Especial atención merecen los transportes urbanos de pasajeros ya que nunca ampliaron sus servicios. Por ejemplo la demanda del transporte urbano de colectivos aumentó el 45% y en promedio se incrementaron solo 5 unidades por línea. El 20% de los traslados es cubierto por aproximadamente 3.500 colectivos “truchos” que manejan una recaudación de $300.000.000 mensuales. 

(15) No es casual la estratégica distribución de programas basura que se dedican a reproducir durante todo el día las imágenes de programas centrales: uno dedicado a denigrar a la mujer mostrándola como un mero objeto sexual y el otro un reality show que reproduce aquel pensamiento neoliberal de mostrar lo privado como público para que lo público sea privado. Esto se complementa con una cantidad de programas que se dedican a mostrar y/o generar nuevos “famosos” asegurando la reproducción del sistema. Asimismo resulta preocupante la bastardización del idioma que estamos sufriendo, a través de la continua reproducción de malas palabras que luego se traslada a toda la sociedad, y la extranjerización a través de la emisión de mensajes en idioma extranjero existiendo canales de TV que emiten en otro idioma sin traducción, lo cual no solo afirma la extranjerización del idioma, sino también constituye una cuestión de seguridad nacional y una discriminación al natural que no puede comprender ese idioma.

(16) Un exhaustivo análisis de este proceso se puede encontrar en Diaz Rodolfo, ¿Prosperidad o Ilusión? La Reforma de los 90 en la Argentina, Editorial Abaco, Buenos Aires,  2002. 
(17) En este período se acuñaron términos como nuevo management público, agencias federales, recursos humanos, equidad, modernización, gerentes públicos, etc.

(18) Los datos aquí aportados provienen del documento oficial “Hacia un Estado Moderno: El Programa de Reforma Administrativa” Domeniconi Héctor, Gaudio Ricardo y Guibert Armando, 1990, en Boletín Informativo Techint Nº 269, Buenos Aires, Enero-Marzo 1992.

(19) Para el año 1997 según datos oficiales, incluyendo las privatizaciones, la reducción de empleados públicos nacionales había llegado a 456.000 agentes. A su vez el empleo público subnacional se incrementó de 956.200 agentes a 1.575.500 entre  1990 y 1997.  

(20) Los principios de la reestructuración estaban dados por las políticas de desestatización, externalización, desburocratización, descentralización, subsidiaridad,  desregulación y refuncionalización.

(21) Héctor Domeniconi, Secretario de Coordinación Administrativa y Técnica del Ministerio de Economía y Obras y Servicios Públicos y Director Nacional del Programa de Reforma del Sector Público (PSRL-3394 AR, Gobierno argentino-Banco Mundial); Ricardo Gaudio, Director Nacional alterno del Programa de Asistencia Técnica para la Reforma del Sector Público Argentino (PSRTAL-3362 AR Gobierno argentino-Banco Mundial); Armando Guibert Coordinador del Proyecto de Reforma Administrativa y Modernización del Gobierno Central (PSRTAL-3362 AR Gobierno argentino-Banco Mundial).

(22) El gobierno transfiere el total de los empleados de salud (médicos y paramédicos) y el 50% de los docentes de enseñanza secundaria pasando el resto a retiro o disponibilidad.

(23) Entre 1990 y 1998 el Decreto 479/90 (I Reforma) tuvo 269 modificaciones, y el Decreto 660/96 (II Reforma) entre 1996 y 1999 tuvo 62 modificaciones. 

(24) La renovación y actualización de los planteles estables, fue impedida a través del congelamiento y eliminación de cargos vacantes (congelamiento que continúa hasta nuestros días). Esto sumado a las periódicas bajas naturales (renuncias, jubilaciones y fallecimientos) a través del tiempo, provocó no solo la reducción de los planteles sino también un paulatino envejecimiento de la población activa, contando al año 2000 un 60% del personal entre 45 y 65 años.   

(25) Para el año 2000 aunque se calculaba la existencia de unas 15000 personas prestando servicios bajo esta modalidad, la página Cristal informaba que no tenía información de requisitos, cantidad de personas y montos percibidos. 

(26) En la actualidad algunos coinciden en que luego de 15 años de aplicación, este escalafón parece estar sufriendo un agotamiento como el que llevó al reemplazo del anterior: discrecionalidad en los nombramientos, abandono del régimen de concurso, evaluaciones de desempeño tardías y utilizadas como aumento salarial, e ingreso a la administración en las categorías más altas, con la consecuente confusión jerárquica y remunerativa.

(27) En el periodo 1993-2005, 1.655 cargos simples (23,4%) y 1.734 cargos con funciones ejecutivas (100%), fueron concursos abiertos al sector privado. Los otros 5.431 (76,6%) de cargos simples fueron abiertos a otros organismos mediante sistema de selección general. A partir del 2000 a su vez, los concursos se fueron reemplazando en gran medida por nombramientos en plantas transitorias o con contratos a término, y los cargos ejecutivos por nombramiento de excepción por 180 días renovable, a través de decreto presidencial.    

(28)Incluso merecería una consideración especial dentro del derecho, dado que este no hace distinciones, considerando funcionario, empleado o agente, a toda aquella persona que percibe remuneración de parte del Estado. 

(29) El presupuesto nacional no refleja la totalidad de los organismos, se encuentran excluidos el personal de las universidades nacionales, con contratos de locación de obras, contratados en unidades con financiamiento externo, convenios de pasantías y organismos extrapresupuestarios como el AFIP.

(30) Deberá contemplar las compras, registro de bienes patrimoniales, control de stock de almacenes, control de personal, sistema de legajos, liquidación de haberes, control de llamadas telefónicas, etc.
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Cuadro 2
           Fuente: Proyecto de Ley de Presupuesto 2003
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				SS. DE RELACIONES EC. INTERNAC.		SS. DE RELACIONES EC. INTERNAC.		SS. TECNICA Y DE COORDINACION		SECRETARIA DE REL. EXTERIORES		SS. DE CULTO						SS. DE NEGOCIACIONES ECON. INTERNAC.		S. DE COM. Y REL. ECONOMICAS INT.				SS. DE REL. INSTITUCIONALES

				SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		S. DE REL. INTERN. Y CULTO		SUBS. DE POLITICA EXTERIOR		SS. DE ASUNTOS LATINOAMERICANOS						SS. DEL MERCOSUR		SS. INTEG. EC. AMERICANA Y MERCOSUR				SS. DE COORDINACION Y COOP. INT.

								SS. DE POLITICA EXTERIOR		SUBS. DE NEGOCIACIONES ECONOMICAS BILATERALES		SS. DE ASUNTOS ESPECIALES						SS. DE PROM. DE REL. ECON. INTERNAC.		SS. DE COMERCIO INTERNACIONAL				SS. DE POLITICA LATINOAMERICANA

								SS. DE ASUNTOS LATINOAMERICANOS		SUBS. TECNICO ADMINISTRATIVA								S. DE REL. EXTE. Y ASUNTOS LATINOAM.		S. DE RELACIONES EXTERIORES				SS. DE POLITICA EXTERIOR

								SS. DE CULTO		SECRETARIA DE CULTO								SS. DE POLITICA LATINOAMERICANA		SS. DE POLITICA LATINOAMERICANA				SEC. DE COM. Y REL. ECONOMICAS INT.

								SS. DE COOPERACION INTERNAC.		SUBSECRETARIA DE CULTO								SS. DE POL. P/EUROPA,ADELN,AFRICA,ETC		SS. DE POLITICA EXTERIOR				SS. INTEG. EC. AMERICANA Y MERCOSUR

								S. DE REL. EXT PARA ASUNTOS ESPEC.		SECRETARIA DE ASUNTOS LATINOAMERICANOS								S. DE CULTO		SS. DE ASUNTOS GLOBALES				SS. DE COMERCIO INTERNACIONAL

								SS. DE ASUNTOS AUSTRALES Y LIMITR.		SUBS. RELACIONES LATINOAMERICANAS								SS. DE ADMINISTRACION		S. DE CULTO				S. DE CULTO

								SS. DE PAZ Y SEGURIDAD INTERNAC.		SUBS. DE INTEGRACION ECON. LATINOAMERICANA								SS. DE COORD. Y RELACIONES INSTITUC.						SS. DE CULTO

										SEC. DE ASUNTOS MULTILATERALES Y ESPECIALES

										SUBS. ORGANISMOS Y ASUNTOS ESPECIALES

										SUBS. DE NEGOCIACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES

				DEFENSA		DEFENSA		DEFENSA		DEFENSA		DEFENSA						DEFENSA		DEFENSA				MINISTERIO DE DEFENSA

				SEC: 0		SEC: 0		SEC: 0		SEC: 3		SEC: 0						SEC: 2		SEC: 2				SEC: 2

				SUBS: 1		SUBS: 1		SUBS: 4		SUBS: 4		SUBS: 3						SUBS: 3		SUBS: 1				SUBS: 1

				SS. DE DEFENSA		SS. DE DEFENSA		SS. DE DEFENSA		SECRETARIA DE PLANEAMIENTO TECNICO		SS. DE DEFENSA						S. DE RECONVERSION DE LAS FUERZAS ARMADAS		SS. DE COORDINACION				SS. DE COORDINACION

								SS. DE PRODUCCION P/ LA DEFENSA		SUBS. DE PLANEAMIENTO TECNICO		SS. DE PRODUCCION P/ LA DEFENSA						SS. DE PROGRAMACION		S. DE PLANEAMIENTO				S. DE PLANEAMIENTO

								SS. DE PROG. Y CONTROL PRESUP.		SEC. DE PRODUCCION PARA LA DEFENSA		SS. DE PLANEAMIENTO TECNICO						S. DE ASUNTOS MILITARES		S. DE ASUNTOS MILITARES				S. DE ASUNTOS MILITARES

								SS. DE ASUNTOS CASTRENSES		SUBS. DE PRODUCCION PARA LA DEFENSA								SS. DE POLITICA Y ESTRATEGIA

										SECRETARIA DE DEFENSA								SS. DE ADMINISTRACION Y ASUNTOS INSTIT.

										SUBS. DE ASUNTOS INST. Y COORD. ADMINISTRATIVA

										SUBS. DE POLITICA Y ESTRATEGIA

				ECONOMIA HACIENDA Y FINANZAS		ECONOMIA		ECONOMIA		ECONOMIA		ECONOMIA						ECONOMIA Y OBRAS Y SERV. PUBLICOS		ECONOMIA				MIN. DE ECONOMIA E INFRAEST.

				SEC: 1		SEC: 5		SEC: 8		SEC: 8		SEC: 0						SEC: 6		SEC: 8				SEC: 6

				SUBS: 3		SUBS: 12		SUBS: 12		SUBS: 18		SUBS: 7						SUBS: 25		SUBS: 9				SUBS: 12

				SECRETARIA DE HACIENDA		SS. DE ECONOMIA		SS. DE ECONOMIA		SS. GENERAL		SS. DE ECONOMIA						S. DE PROGRAMACION ECONOMICA		SS. DE COORDINACION				S. DE FINANZAS

				SS. DE FINANZAS E INV. EXTRANJERAS		SECRETARIA DE HACIENDA		SECRETARIA DE HACIENDA		SECRETARIA DE GESTION ECONOMICA		SS. DE HACIENDA						SS. DE PROGRAMACION ECONOMICA		S. DE PROGRAMACION ECONOMICA Y REGIONAL				SS. DE SERVICIOS FINANCIEROS

				SS. DE PROGRAMACION ECONOMICA		SS. DE PRESUPUESTO		SS. DE PRESUPUESTO		SUBS. TECNICA Y DE COORDINACION ADMINISTRATIVA		SS. DE FINANZAS PUBLICAS						SS. DE PROGRAMACION REGIONAL		SS. DE PROGRAMACION MACROECONOMICA				SS. DE FINANCIAMIENTO

				SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		SS. DE POLIT. Y ADM. TRIBUTARIA		SS. DE POLIT. Y ADM. TRIBUTARIA		SUBS. DE POLITICA SALARIAL DEL SECTOR PUBLICO		SS. DE EMPRESAS PUBLICAS						SS. DE INVERSION PUBLICA		SS. DE RELACIONES CON LAS PROV.				S. DE HACIENDA

						S. DE AGRICULTURA Y GANADERIA		S. DE AGRICULTURA Y GANADERIA		SECRETARIA DE COORDINACION ECONOMICA		SS. DE INDUSTRIA Y COMERCIO						S. DE HACIENDA		S. DE FINANZAS				SS. DE PRESUPUESTO

						SS. DE GANADERIA		SS. DE GANADERIA		SUBS. DE POLITICA ECONOMICA		SS. DE COORD. ADM. Y TECNICA						SS. DE PRESUPUESTO		SS. DE SERVICIOS FINANCIEROS				SS. DE RELACIONES CON LAS PROV.

						SS. DE AGRICULTURA		SS. DE AGRICULTURA		SECRETARIA DE HACIENDA		SS. DE AGRICULTURA, GAN. Y PESCA						SS. DE POLITICA TRIBUTARIA		SS. DE FINANCIAMIENTO				SS. DE INGRESOS PUBLICOS

						S. DE INDUSTRIA Y MINERIA		S. DE INDUSTRIA		SUBS. DE POLITICA Y ADM. TRIBUTARIA								SS. DE FINANCIAMIENTO		S. DE DEF. DE LA COMPETENCIA Y EL CONSUM.				S. DE POLITICA ECONOMICA

						SS. DE INDUSTRIA		SS. DE INDUSTRIA		SUBS. DE PRESUPUESTO								SS. DE ADMINISTRACION DE BIENES		S. DE AG, GAN, PESCA Y ALIMENTACION				SS. DE COORDINACION ECONOMICA

						SS. DE MINERIA		S. DE MINERIA		SUBS. DE RELACIONES PROVINCIALES								S. DE OBRAS Y SERV. PUBLICOS		SS. DE AG, GAN, PESCA Y ALIMENTACION				SS. DE PROGRAMACION ECONOMICA

						S. DE COMERCIO		SS. DE MINERIA		SECRETARIA DE MINERIA								SS. DE TRANSPORTE AEROCOMERCIAL		S. DE HACIENDA				S. LEGAL Y ADMINISTRATIVA

						SS. DE COMERCIALIZACION		S. DE COMERCIO		SUBSECRETARIA DE MINERIA								SS. DE ENERGIA ELECTRICA		SS. DE PRESUPUESTO				SS. DE NORMALIZACION PATRIMONIAL

						SS. DE COM. EXT. E INTEG. REGIONAL		SS. DE COMERCIO INTERIOR		S. DESARROLLO REGIONAL								SS. DE TRANSPORTE METROPOLITANO		SS. DE POLITICA TRIBUTARIA				S. LEGAL

						SS. DE RELACIONES COM. INTERNAC.		SS. DE COMERCIO EXTERIOR		SS. DESARROLLO REGIONAL								SS. DE RECURSOS HIDRICOS		S. DE INDUSTRIA, COM. Y MINERIA				S. DE ADMINISTRACION

						S. DE INTERESES MARITIMOS		S. DE RECURSOS MARITIMOS		S. COMERCIO INTERIOR								SS. DE COMBUSTIBLES		SS. DE INDUSTRIA, COM. Y MINERIA				S. DE INFRAESTRUCTURA

						SS. DE MARINA MERCANTE		SS. DE RECURSOS MARITIMOS		SS. COMERCIO INTERIOR								SS. DE PUERTOS Y TRANSP. DE LARGA DISTANCIA		S. DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA				SS. DE ENERGIA

						SS. DE PESCA		S. DE DESARROLLO REGIONAL		S. INDUSTRIA Y COMERCIO EXTERIOR								S. DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION		S. DE ENERGIA				SS. DE TRANSPORTE

								SS. DE DESARROLLO REGIONAL		SS. INTERCAMBIO COMERCIAL								SS. DE AGRIC. GANADERIA Y FORESTACION						S. DE COMUNICACIONES

								S. DE ACCION COOPERATIVA		SS. DE INDUSTRIA								SS. DE PESCA

								SS. DE ACCION COOPERATIVA		SS. DE PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA								SS. DE ALIMENTACION

										SS. DE GESTION COMERCIAL								S. DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA

										S. DE AGRICULTURA GANADERIA Y PESCA								SS. DE INDUSTRIA

										SS. AGRICULTURA								SS. COMERCIO INTERIOR

										SS. GANADERIA								SS. COMERCIO EXTERIOR

										SS. PESCA								SS. DE MINERIA

										SS. COORD. DE ASUNTOS EXT. Y ECON. AGRARIA								S. DE COORDINACION

																		SS. LEGAL

																		SS. DE NORMALIZACION PATRIMONIAL

																		SS. DE RELACIONES INSTITUCIONALES

																		SS. DE BANCOS Y SEGUROS

																		SS. DE ADMINISTRACION

				OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS		OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS		OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS		OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS		OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS								MIN. DE INFRAESTRUCTURA				MINISTERIO DE LA PRODUCCION

				SEC: 0		SEC: 3		SEC: 4		SEC: 7		SEC: 0								SEC: 3				SEC: 4

				SUBS: 7		SUBS: 5		SUBS: 11		SUBS: 17		SUBS: 4								SUBS: 8				SUBS: 7

												SS. DE ENERGIA

				SS. DE COMBUSTIBLES		S. DE ENERGIA		SS. DE OBRAS Y SERVICIOS PUB.		S. DE OBRAS PUBLICAS		SS. DE OBRAS PUBLICAS								SS. DE COORDINACION				SS. DE COORDINACION

				SS. DE ENERGIA HIDROELEC. Y TERMICA		SS. DE ENERGIA HIDROELEC. Y TERMICA		S. DE COMUNICACIONES		SS. CONCESIONES Y PROYECTOS ESPECIALES		SS. DE TRANSPORTE								S. DE OBRAS PUBLICAS				S. DE LA COMPETENCIA Y DEF. CONS.

				SS. DE OBRAS PUBLICAS		S. DE SERVICIOS PUBLICOS		SS. DE TELECOMUNICACIONES		SS. CONSTRUCCIONES		SS. DE SERVICIOS PUBLICOS								SS. DE RECURSOS HIDRICOS				S. DE LA PyME Y DESARROLLO REG.

				SS. DE TRANSPORTE		SS. DE COMUNICACIONES		SS. DE RADIODIFUSION		SS. POLITICAS Y LEGISLACION										SS. DE OBRAS PUBLICAS				S. DE AG, GAN, PESCA Y ALIMENTOS

				SS. DE COMUNICACIONES		SS. DE TRANSPORTE		S. DE RECURSOS HIDRICOS		S. COORDINACION Y PLANIFICACION										SS. DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA				SS. DE PESCA Y ACUICULTURA

				SS. DE RECURSOS HIDRICOS		SS. DE RECURSOS HIDRICOS		SS. DE RECURSOS HIDRICOS		SS. FINANCIAMIENTO										S. DE COMUNICACIONES				SS. DE ECONOMIA AGROPECUARIA

				SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		S. DE OBRAS PUBLICAS		S. DE TRANSPORTE		SS. DE COORDINACION										S. DE TRANSPORTE				SS. DE POLITICA AGROP. Y ALIMENTOS

						SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		SS. DE TRANSPORTE TERRESTRE		SS. DE PLANIFICACION										SS. DE TRANSPORTE TERRESTRE				S. DE INDUSTRIA, COM. Y MINERIA

								SS. DE TRANSP. FLUVIAL Y MARITIMO		SS. ADMINISTRACION										SS. DE TRANSPORTE AEROCOMERCIAL				SS. DE INDUSTRIA

								SS. DE PLANIFICACION DEL TRANSP.		S. DE SERVICIOS PUBLICOS										SS. DE TRANSP. POR AGUA Y PUERTOS				SS. DE POLITICA Y GESTION COMERCIAL

								S. DE ENERGIA		SS. DE RELACIONES CON LA COMUNIDAD										SS. DE PLANIFICACION DE INVERSIONES				SS. DE MINERIA

								SS. DE ENERGIA ELECTRICA		SS. SERV. PUBLICOS DE GESTION PRIVADA

								SS. DE GESTION EMPRESARIAL		S. DE COMUNICACIONES

								SS. DE COMBUSTIBLES		SS. DE TELECOMUNICACIONES

								SS. DE PLANIFICACION ENERGETICA		SS. RADIO COMUNICACIONES

										S. DE RECURSOS HIDRICOS

										SS. DE RECURSOS HIDRICOS

										S. DE TRANSPORTE

										SS. DE TRANSPORTES TERRESTRES

										SS. DE TRANSPORTES AEREOS

										SS. DE TRANSP. MARITIMOS Y FLUVIALES

										S. DE ENERGIA

										SS. ENERGIA ELECTRICA Y PROGRAMACION

										SS. DE COMBUSTIBLES Y PETROQUIMICAS

				JUSTICIA		JUSTICIA		EDUCACION Y JUSTICIA		EDUCACION Y JUSTICIA		EDUCACION Y JUSTICIA						JUSTICIA		JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS				MIN. DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

				SEC: 0		SEC: 0		SEC: 4		SEC: 4		SEC: 0						SEC: 3		SEC: 2				SEC: 4

				SUBS: 2		SUBS: 2		SUBS: 7		SUBS: 7		SUBS: 4						SUBS: 4		SUBS: 4				SUBS: 7

				SS. DE JUSTICIA		SS. DE JUSTICIA		S. DE COORD. EDUC. CIENTIF. Y CULTURAL		S. DE COORD. EDUCACIONAL CIENTIF. Y CULTURAL		SS. DE COORD. EDUCACIONAL CIENTIF. Y CULTURAL						S. DE JUSTICIA		SS. DE COORDINACION				SS. DE COORDINACION

				SS. DE ASUNTOS LEGISLATIVOS		SS. DE ASUNTOS LEGISLATIVOS		SS. DE COORD. EDUC. CIENTIF. Y CULTURAL		SS. COORDINACION ADMINISTRATIVA		SS. DE EDUCACION						SS. DE JUSTICIA		SS. DE DERECHOS HUMANOS				SS. DE POL. CRIMINAL Y ASUNTOS PENITEN.

				D.G. DE COORD. ADMINISTRATIVA		D.G. DE COORD. ADMINISTRATIVA		S. DE EDUCACION		S. DE EDUCACION		SS. DE CULTURA						S. DE ASUNTOS LEGISLATIVOS		S. DE JUSTICIA Y ASUNTOS LEGISLATIVOS				S. DE DERECHOS HUMANOS

								SS. DE COORD. Y PLANIFICACION		SS. DE GESTION EDUCATIVA		SS. DE JUSTICIA						SS. DE ASUNTOS LEGISLATIVOS		SS. DE JUSTICIA Y ASUNTOS LEGISLATIVOS				S. DE JUSTICIA Y ASUNTOS LEGISLATIVOS

								SS. DE PROMOCION		SS. DE RELACIONES EDUCATIVAS								S. DE POLIT. PENITEN. Y READAPTACION SOCIAL		S. DE POL. CRIMINAL Y ASUNTOS PENITEN.

								SS. DE INFORMATICA Y DESARROLLO		S. DE JUSTICIA								SS. DE GESTION PENITEN. Y READAPTACION SOCIAL		SS. DE POL. CRIMINAL Y ASUNTOS PENITEN.

								S. DE JUSTICIA		SS. DE JUSTICIA								SS. DE ADMINISTRACION

								SS. DE JUSTICIA		SS. DE ASUNTOS LEGISLATIVOS

								SS. DE ASUNTOS LEGISLATIVOS		S. DE CULTURA

								S. DE CULTURA		SS. DE CULTURA

								SS. DE CULTURA		SS. DE COMUNICACIÓN SOCIAL

				CULTURA Y EDUCACION		EDUCACION												CULTURA Y EDUCACION		EDUCACION				EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

				SEC: 0		SEC: 0												SEC: 3		SEC: 2				SEC: 3

				SUBS: 5		SUBS: 1												SUBS: 6		SUBS: 2				SUBS: 2

				SS. DE EDUCACION		SS. DE EDUCACION												S. DE POLITICAS UNIVERSITARIAS		SS. DE COORDINACION				SS. DE COORDINACION

				SS. DE ASUNTOS UNIVERSITARIOS														SS. DE PROGRAMACION Y EVAL. UNIVERSITARIA		S. DE EDUCACION BASICA				S. DE EDUCACION

				SS. DE CULTURA														SS. DE PROGRAMACION Y EVAL. UNIVERSITARIA		SS. DE EDUCACION BASICA				SS. DE EQUIDAD Y CALIDAD

				SS. DE CIENCIA Y TECNOLOGIA														S. DE PROGRAMACION Y EVAL. EDUCATIVA		S. DE EDUCACION SUPERIOR				S. DE POLITICAS UNIVERSITARIAS

				SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA														SS. DE PROGRAMACION EDUCATIVA						S. DE CIENCIA, TECN. E INNOV. PRODUCTIVA

																		SS. DE EVALUACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

																		SS. DE GESTION EDUCATIVA

																		S. DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

																		SS. DE ADMINISTRACION

				TRABAJO		TRABAJO		TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL		TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL		TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL						TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL		MIN. DE TRABAJO, EMP Y FORM. RRHH				MIN. DE TRABAJO, EMP Y SEG. SOCIAL

				SEC: 0		SEC: 0		SEC: 2		SEC: 2		SEC: 0						SEC: 3		SEC: 3				SEC: 3

				SUBS: 2		SUBS: 2		SUBS: 4		SUBS: 4		SUBS: 2						SUBS: 2		SUBS: 3				SUBS: 3

																		S. DE TRABAJO		SS. DE COORDINACION				SS. DE COORDINACION

				SS. DE TRABAJO		SS. DE TRABAJO		SS. DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL		SS. DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL		SS. DE TRABAJO						SS. DE RELACIONES LABORALES		S. DE TRABAJO				S. DE TRABAJO

				SS. DE COORD. Y PLANEAMIENTO		SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		SECRETARIA DE TRABAJO		SECRETARIA DE TRABAJO		SS. DE SEGURIDAD SOCIAL						S. DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL		SS. DE RELACIONES LABORALES				SS. DE RELACIONES LABORALES

				D.G. DE COORD. ADMINISTRATIVA				SS. DE TRABAJO		SS. DE TRABAJO								S. DE SEGURIDAD SOCIAL		S. DE EMPLEO				S. DE EMPLEO

								SS. TECNICA Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		SS. TECNICA Y DE COORD. ADMINISTRATIVA								SS. DE ADMINISTRACION		SS. DE EMPLEO				SS. DE ORIENT. Y FORMACION PROF.

								S. DE SEGURIDAD SOCIAL		S. DE SEGURIDAD SOCIAL										S. DE SEG. SOCIAL				S. DE SEG. SOCIAL

								SS. DE SEGURIDAD SOCIAL		SS. DE SEGURIDAD SOCIAL

				SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE		SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE		SALUD Y ACCION SOCIAL		SALUD Y ACCION SOCIAL		SALUD Y ACCION SOCIAL						SALUD Y ACCION SOCIAL		MINISTERIO DE SALUD				MINISTERIO DE SALUD

				SEC: 0		SEC: 0		SEC: 5		SEC: 5		SEC: 0						SEC: 2		SEC: 2				SEC: 2

				SUBS: 5		SUBS: 5		SUBS: 8		SUBS: 15		SUBS: 4						SUBS: 5		SUBS: 5				SUBS: 4

				SS. DE PROM. ASIST. Y REHAB. DE LA SALUD		SS. DE PROM. ASIST. Y REHAB. DE LA SALUD		SS. DE SALUD Y ACCION SOCIAL		SS. TECNICA Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		SS. DE ACCION SOCIAL						S. DE POLIT. DE SALUD Y REGUL. SANITARIA		SS. DE COORDINACION				SS. DE COORDINACION

				SS. DE MEDICINA SOCIAL Y FISC. SANIT.		SS. DE MEDICINA SOCIAL Y FISC. SANIT.		S. DE SALUD		S. DE SALUD		SS. DE SALUD						SS. DE REGUL. Y FISC. SANITARIA		SS. DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA				S. DE PROGRAMAS SANITARIOS

				SS. DE CAPACIT. SANIT. E INVESTIGACION		SS. DE CAPACIT. SANIT. E INVESTIGACION		SS. DE REGULACION Y CONTROL		SS. DE REGULACION Y CONTROL		SS. DE COORD. Y ADM. DE SALUD Y ACCION SOCIAL						SS. DE POLIT. DE SALUD Y RELACIONES INSTIT.		S. DE ATENCION SANITARIA				SS. DE PROG. DE PREVENCION Y PROM.

				SS. DE MEDIO AMBIENTE		SS. DE MEDIO AMBIENTE		SS. DE RECURSOS DE SALUD		SS. DE RECURSOS DE SALUD		SS. DE VIVIENDA Y ORDENAM. AMBIENTAL						S. DE RECURSOS Y PROGRAMAS DE SALUD		SS. DE ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD				S. DE POL., REGUL. Y REL. SANITARIAS

				SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		SS. DE PROGRAMAS DE SALUD		SS. DE PROGRAMAS DE SALUD								SS. DE PROGRAMAS PRIORITARIOS		SS. DE PROG. DE PREVENCION Y PROM.				SS. DE POL. DE REGUL. Y FISCALIZACION

								S. DE DEPORTE		SS. DE COORDINACION Y SERVICIOS								SS. DE PROGRAMAS DE PREVENCION		S. DE POLITICAS Y REGULACION SANITARIA				SS. DE REL. SANITARIAS E INVEST.EN SALUD

								SS. DE DEPORTE		S. DE COORD. DE SALUD Y ACCION SOCIAL								SS. DE ADMINISTRACION		SS. DE PLANIF, CONTROL, REGULACION Y FISCALIZ

								S. DE PROMOCION SOCIAL		SS. DE COORD. DE SALUD Y ACCION SOCIAL

								SS. DE PROMOCION SOCIAL		S. DE PROMOCION SOCIAL

				ACCION SOCIAL		ACCION SOCIAL		S. DE DESARROLLO HUMANO Y FAMILIA		SS. DE PROMOCION SOCIAL										MIN. DE DESARROLLO SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE				MIN. DE DESARROLLO SOCIAL

				SEC: 0		SEC: 0		SS. DE DESARROLLO HUMANO Y FAMILIA		SS. TECNICA Y DE COORD. ADMINISTRATIVA										SEC: 4				SEC: 5

				SUBS: 7		SUBS: 7		S. DE VIVIENDA Y ORDENAM. AMBIENTAL		S. DE DESARROLLO HUMANO Y FAMILIA										SUBS: 3				SUBS: 3

								SS. DE VIVIENDA Y ORDENAM. AMBIENTAL		SS. DEL MENOR, DISCAPACITADO Y TERCERA EDAD

				SS. DE DEPORTES		SS. DE DEPORTES				SS. DE LA MUJER										SS. DE COORDINACION				S. DE COORDINACION

				SS. DE TURISMO		SS. DE TURISMO				SS. DE LA JUVENTUD										S. DE POLITICAS SOCIALES				SS. DE COORDINACION

				SS. DEL MENOR Y LA FAMILIA		SS. DEL MENOR Y LA FAMILIA				S. DE VIVIENDA Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL										S. DE DESARROLLO SOCIAL				S. DE COMUNICACIÓN SOCIAL

				SS. DE PROMOCION SOCIAL		SS. DE PROMOCION SOCIAL				SS. DE VIVIENDA										SS. DE PROMOCION SOCIAL				S. DE POLITICAS SOCIALES

				SS. DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA		SS. DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA				SS. DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE										SS. DE TERCERA EDAD Y ACCION SOCIAL				SS. DE INFRAEST. SOCIAL Y EMERG. HABIT.

				SS. DE SEGURIDAD SOCIAL		SS. DE SEGURIDAD SOCIAL				SS. PROG. EMERGENCIA HABITACIONAL										S. DE DEPORTE Y RECREACION				S. DE DESARROLLO HUMANO Y FAMILIA

				SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA		SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA				SS. ADMINISTRACION Y FINANZAS										S. DE DESARROLLO SUSTENT. Y POLITICA AMBIENTAL				SS. DE TERCERA EDAD

																				SS. DE ORDENAMIENTO Y POLITICA AMBIENTAL				S. DE AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENT.

				AGRICULTURA Y GANADERIA		PRESIDENCIA		PRESIDENCIA		PRESIDENCIA		PRESIDENCIA						PRESIDENCIA		PRESIDENCIA				PRESIDENCIA

				SEC: 0		SEC: 1		SEC: 5		SEC: 11		SEC: 8						SEC: 12		SEC: 9				SEC: 11

				SUBS: 2		SUBS: 3		SUBS: 11		SUBS: 24		SUBS: 18						SUBS: 18		SUBS: 8				SUBS: 14

				SS. DE AGRICULTURA		S. DE CULTURA		S. GENERAL		SECRETARIA GENERAL		S. GENERAL						COORDINACION GRAL. UNIDAD PRESIDENTE		S. GENERAL				S. GENERAL

				SS. DE GANADERIA		SS. DE POLIT. Y PROMOCION CULTURAL		SS. GENERAL		SUBSECRETARIA GENERAL		SS. GENERAL						UNIDAD VICEPRESIDENTE		SS. GENERAL				SS. GENERAL

				D.G. DE COORD. ADMINISTRATIVA		SS. DE RELAC. CULTURALES		SS. LEGAL Y TECNICA		SUBS. DE ACCION DE GOBIERNO		SS. DE ACCION DE GOBIERNO						S. DE RELACIONES INSTITUCIONALES

						SS. DE ACCION CULTURAL		SS. DE ACCION DE GOBIERNO		SUBSECRETARIA DE COORDINACION		SS. DE COORDINACION						CASA MILITAR		SS. DE COORDINACION				SS. DE COORDINACION

								SS. DE COORDINACION		SECRETARIA LEGAL Y TECNICA		S. LEGAL Y TECNICA						S. GENERAL		S. LEGAL Y TECNICA				S. LEGAL Y TECNICA

				INDUSTRIA Y MINERIA				S. DE INTELIGENCIA DE ESTADO		SUBSECRETARIA DE ASUNTOS LEGALES		SS. DE ASUNTOS LEGALES						SS. GENERAL		SS. DE ASUNTOS LEGALES				SS. DE ASUNTOS LEGALES

				SEC: 0				S. DE LA FUNCION PUBLICA		SUBSECRETARIA TECNICA		SS. TECNICA						SS. DE ACCION DE GOBIERNO		SS. TECNICA				SS. TECNICA

				SUBS: 3				SS. DE INVESTIG. Y REFORMA ADM.		SECRETARIA DE INTELIGENCIA DE ESTADO		S. DE INTELIGENCIA DE ESTADO						S. LEGAL Y TECNICA		S. DE INTELIGENCIA DE ESTADO				S. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN

								SS. DE ANAL. JURIDICO Y ELAB. NORMATIVA		SUBSECRETARIA INTERIOR          A		SUBSECRETARIA A						SS. DE ASUNTOS LEGALES		SUBSECRETARIA A				SS. DE COMUNICACIÓN

				SS. DE DESARROLLO INDUSTRIAL				S. DE INFORMACION PUBLICA		SUBSECRETARIA EXTERIOR         B		SUBSECRETARIA B						SS. TECNICA		SUBSECRETARIA B				SS. TECNICO ADMINISTRATIVA

				SS. DE MINERIA				SS. DE INFORMACION PUBLICA		SUBS. PLANEAMIENTO Y LOGISTICA INTERIOR   C		SUBSECRETARIA C						S. DE INTELIGENCIA DE ESTADO		S. DE CULTURA Y COMUNICACIÓN				S. DE INTELIGENCIA

				SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA				S. DE PLANIFICACION		SUBS. SITUACION Y MEDIOS COMUN. SOCIAL     D		S. DE LA FUNCION PUBLICA						SUBSECRETARIA A		SS. DE CULTURA				SS. DE INTELIGENCIA

								SS. GENERAL		SUBSECRETARIA GENERAL		SS. DE SISTEMAS DE INFORMACION						SUBSECRETARIA B		SS. DE COORDINACION				S. DE SEGURIDAD INTERIOR

								SS. DE PROGRAMACION DEL DESARROLLO		SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA		SS.DE ORGANIZACIÓN Y GESTION						S. DE PRENSA Y DIFUSION		S. DE CIENCIA, TECN. E INNOV. PRODUCTIVA				SS. DE COORDINACION

				COMERCIO E INTERESES MARITIMOS				SS. DE PROG. Y COORD. CON SECTOR PUBLICO		SUBS. DE SISTEMAS DE INFORMACION		S. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN						SS. DE COMUNICACIÓN SOCIAL		S. DE TURISMO				SS. DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIVIL

				SEC: 0				SS. DE ANALISIS DE LARGO PLAZO		SUBS.DE ORGANIZACIÓN Y GESTION		SS. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN						SS. DE ADM. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN		S. DE PREVENCION DE LA DROGADICCION				SS. DE COORDINACION NAC. DE LA SEGURIDAD

				SUBS: 5						SECRETARIA DE PRENSA Y DIFUSION		S. DE PLANIFICACION						SEC. DE PROG. Y COORD. PARA PREV. DROGADICCION		CASA MILITAR				S. DE TURISMO Y DEPORTE

										SUBS. PRENSA, DIFUSION Y MEDIOS DE COM. SOCIAL		SS. GENERAL						SS. DE PLANEAMIENTO, CONTROL Y LEGISLACION		COORDINACION GRAL. UNIDAD PRESIDENTE				S. DE PREVENCION DE LA DROGADICCION

				SS. DE COMERCIALIZACION						SUBS. DE CONTROL Y GESTION		SS. DE PROGRAMACION DEL DESARROLLO						SS. DE PREVENCION Y ASISTENCIA						S. DE OBRAS PUBLICAS

				SS. DE COM. EXT. E INTEG. REGIONAL						SECRETARIA DE PLANIFICACION		SEC. DE CIENCIA Y TECNOLOGIA						S. DE TURISMO Y DEPORTES						SS. DE COORDINACION

				SS. DE NEGOCIACIONES COM. INTERNAC.						SUBSECRETARIA GENERAL		SS. DE COORDINACION OPERATIVA						SS. DE TURISMO						SS. DE OBRAS PUBLICAS Y VIVIENDA

				SS. DE INTERESES MARITIMOS						SUBS. DE PROGRAMACION DEL DESARROLLO		SS. DE POLITICA Y PLANIFICACION						SS. DE DEPORTES						SS. DE RECURSOS HIDRICOS

				SS. TEC. Y DE COORD. ADMINISTRATIVA						SUBS. DE PROG. Y COORD. CON SECTOR PUBLICO		SS. DE INFORMATICA Y DESARROLLO						S. DE COMUNICACIONES						S. DE CULTURA

										SUBS. DE ANALISIS DE LARGO PLAZO		S. DE PROG. Y COORD. PARA PREV. DROGADICCION						S. DE DESARROLLO SOCIAL						SS. DE CULTURA

										SECRETARIA DE DEPORTES		SS. DE CONTROL Y LEGISLACION						SS. DE VIVIENDA						CASA MILITAR

										SUBSECRETARIA DE DEPORTES		SS. DE COORD. PREV. Y ASISTENCIA						SS. DE POLITICAS SOCIALES						COORDINACION GRAL. UNIDAD PRESIDENTE

										SECRETARIA DE TURISMO								SS. DE PROYECTOS SOCIALES

										SUBS. PROMOCION, DESARROLLO Y SERVICIOS								S. DE RECURSOS NAT. Y AMBIENTE HUMANO

										TURISMO BASICO Y SOCIAL								SS. DE RECURSOS NATURALES

										SEC. DE CIENCIA Y TECNOLOGIA								SS. DE AMBIENTE HUMANO

										SUBS. DE COORDINACION OPERATIVA

										SUBS. DE POLITICA Y PLANIFICACION								JEFATURA DE GABINETE		JEFATURA DE GABINETE				JEFATURA DE GABINETE

										SUBS. DE INFORMATICA Y DESARROLLO								SEC: 3		SEC: 1				SEC: 1

										SEC. DE PROG. Y COORD. PARA PREV. DROGADICCION								SUBS: 7		SUBS: 4				SUBS: 4

										CASA MILITAR

																		S. DE GABINETE		S. DE COORDINACION GENERAL				SS. DE COORDINACION Y EVALUACION PRESUP.

																		SS. DE GABINETE		SS. DE RELACIONES INSTITUCIONALES				SS. DE LA GESTION PUBLICA

																		SS. DE ADMINISTRACION		SS. DE LA GESTION PUBLICA				S. DE GABINETE Y RELAC. PARLAMENTARIAS

																		S. DE CONTROL ESTRATEGICO		SS. DE COORDINACION INTERMINISTERIAL				SS. DE RELACIONES INSTITUCIONALES

																		SS. DE CONTROL		SS. DE RECAUDACION Y EJECUCION PRESUP.				SS. P/REFORMA INSTIT. Y FORTALEC. DE LA DEMOCRACIA

																		SS. DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

																		SS. DE ASUNTOS FISCALES

																		SS. DE GESTION PARLAMENTARIA

																		SS. DE INFORMACION Y ENLACE PARLAMENTARIO

																		S. DE LA FUNCION PUBLICA
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EVOLUCION MINISTERIAL



Cargos

												DESIGNACIONES				EXCEPCIONES

		DIA		FECHA		B.O.		MINISTERIO		ORGANISMO		TRANSITORIAS		CONTRATOS		LEY 25565		DTO 491/02		DESCRIPCION		DESIGNACIONES						CONTRATOS

												DTO Nº		DTO Nº		DTO Nº		DTO Nº				C. POLIT.		AD-HON		P. PLANTA		L. SERV.		BID

		martes		1/1/02		29806

		miércoles		1/2/02		29807

		jueves		1/3/02		29808

		viernes		1/4/02		29809

		sábado		1/5/02

		domingo		1/6/02

		lunes		1/7/02		29810

		martes		1/8/02		29811		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL						39/02				Excepción p/ ocupar cargo Administrador Gral. Res. Pres. Olivos Nivel A FE I						1

		martes		1/8/02		29811		ECONOMIA				34/02								Secretario de Política Económica		1

		martes		1/8/02		29811		ECONOMIA		SEC. DE FINANZAS		35/02								Secretario de Finanzas		1

		martes		1/8/02		29811		ECONOMIA		SEC. LEGAL Y ADMINISTRATIVA		36/02								Secretario Legal y Administrativo		1

		martes		1/8/02		29811		PRESIDENCIA		SECRETARIA LEGAL Y TECNICA		37/02								Secretario Legal y Técnico		1

		martes		1/8/02		29811		PRESIDENCIA		SEC. DE TURISMO Y DEPORTE		38/02								Secretario de Turismo y Deporte		1

		martes		1/8/02		29811		PRESIDENCIA		UNIDAD PRESIDENTE		23/2002								Coordinador General de la Unidad Presidente		1

		martes		1/8/02		29811		JEF. GABINETE		SEC. DE GABINETE		24/2002								Secretario de Gabinete y Modernización del Estado		1

		martes		1/8/02		29811		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL		25/2002								Subsecretaria General		1

		martes		1/8/02		29811		PRESIDENCIA		SECRETARIA LEGAL Y TECNICA		27/2002								Desígnase Secretario Legal y Técnico provisorio al Secretario General de la Presidencia		1

		martes		1/8/02		29811		SEGURIDAD SOCIAL				29/2002								Desígnase Ministro interino de Seguridad Social al Ministro de Trabajo		1

		martes		1/8/02		29811		ECONOMIA		SECRETARIA DE HACIENDA		32/2002								Secretario de Hacienda		1

		martes		1/8/02		29811		ECONOMIA		AFIP		33/2002								Administrador Federal de Ingresos Públicos		1

		miércoles		1/9/02		29812		EDUCACION				45/02								Ministra de Educación		1

		miércoles		1/9/02		29812		DEFENSA				46/02								Ministro de Defensa		1

		jueves		1/10/02		29813		BANCO NACION ARG.				54/02								Presidente Banco Nación Argentina		1

		jueves		1/10/02		29813		ECONOMIA		SEC. DE HACIENDA		51/02								Subsecretario de Relaciones con las Provincias		1

		jueves		1/10/02		29813		PRESIDENCIA		SECRETARIA LEGAL Y TECNICA		52/02								Subsecretario Técnico		1

		jueves		1/10/02		29813		PRESIDENCIA		SECRETARIA LEGAL Y TECNICA		53/02								Subsecretario de Asuntos Legales		1

		jueves		1/10/02		29813		PRESIDENCIA		SECRETARIA DE INTELIGENCIA		57/02								Subsecretario A		1

		viernes		1/11/02		29814

		sábado		1/12/02

		domingo		1/13/02

		lunes		1/14/02		29815

		martes		1/15/02		29816

		miércoles		1/16/02		29817

		jueves		1/17/02		29818

		viernes		1/18/02		29819

		sábado		1/19/02

		domingo		1/20/02

		lunes		1/21/02		29820

		martes		1/22/02		29821

		miércoles		1/23/02		29822

		jueves		1/24/02		29823

		viernes		1/25/02		29824

		sábado		1/26/02

		domingo		1/27/02

		lunes		1/28/02		29825

		martes		1/29/02		29826

		miércoles		1/30/02		29827

		jueves		1/31/02		29828

																						19		0		1		0		0

		viernes		2/1/02		29829

		sábado		2/2/02

		domingo		2/3/02

		lunes		2/4/02		29830

		martes		2/5/02		29831

		miércoles		2/6/02		29832		TRABAJO		CONSEJO NAC. DEL EMPLEO		Res. MT 119/02								Presidente del Consejo Nac. Del Empleo, Productividad y Salario M V y M		1

		miércoles		2/6/02		29832		ECONOMIA		FONDO FIDUCIARIO P/ DESARROLLO PROVINCIAL		Res. ME 24/02								Directores Ejecutivos y Directores del Comité Directivo		1

		miércoles		2/6/02		29832		ECONOMIA		SEC. LEGAL Y ADMINISTRATIVA		230/02								Subsecretario de Administración		1

		miércoles		2/6/02		29832		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL						229/02				Otórgase excepción para ocupar cargo con FE Director Gral. De Relaciones Institucionales						1

		miércoles		2/6/02		29832		PRESIDENCIA		SEC. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN		231/02								Secretario de Medios de Comunicación		1

		jueves		2/7/02		29833

		viernes		2/8/02		29834

		sábado		2/9/02

		domingo		2/10/02

		lunes		2/11/02		29835

		martes		2/12/02		29836

		miércoles		2/13/02		29837

		jueves		2/14/02		29838

		viernes		2/15/02		29839

		sábado		2/16/02

		domingo		2/17/02

		lunes		2/18/02		29840

		martes		2/19/02		29841		PRESIDENCIA		UNIDAD PRESIDENTE		326/02								Directora de Asistencia Social c/ rango y jerarquía de Subsecretario		1

		martes		2/19/02		29841		REL. EXTERIORES				314/02								Embajador Extraordinario y Plenipotenciario en la República del Perú		1

		martes		2/19/02		29841		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL						316/02				Otórgase excepción para ocupar cargo con FE Director de Coordinación y Sistemas						1

		miércoles		2/20/02		29842

		jueves		2/21/02		29843

		viernes		2/22/02		29844

		sábado		2/23/02

		domingo		2/24/02

		lunes		2/25/02		29845

		martes		2/26/02		29846

		miércoles		2/27/02		29847

		jueves		2/28/02		29848		ECONOMIA E INFRAES.		SEC. DE HACIENDA		374/02								Subsecretario de Ingresos Públicos		1

		jueves		2/28/02		29848		PRESIDENCIA				372/02								Asesor ad-honorem				1

		jueves		2/28/02		29848		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL						378/02				Otórgase excepción para ocupar 2 cargos simples mediante traslado de 2 agentes de planta						1

		jueves		2/28/02		29848		PRESIDENCIA		SEC. PROG. Y LUCHA NARCOTRAFICO		379/02								Secretario de Programación p/ Prevención Drogadicción y Lucha contra el Narcotrafico		1

		jueves		2/28/02		29848		PRODUCCION		SEC. AGRICULTURA, GAN. PESCA Y ALIMENT		380/02								Secretario de Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación		1

		jueves		2/28/02		29848		PRODUCCION		SEC. AGRICULTURA, GAN. PESCA Y ALIMENT		381/02								Subsecretario de Pesca y Acuicultura		1

		jueves		2/28/02		29848		DESARROLLO SOCIAL		SEC. DE COORDINACION		382/02								Secretario de Coordinación		1

		jueves		2/28/02		29848		DESARROLLO SOCIAL		SEC. DE POLITICAS SOCIALES		383/02								Secretaria de Políticas Sociales		1

		jueves		2/28/02		29848		DESARROLLO SOCIAL		SEC. DE DESARROLLO HUMANO Y FAMILIA		384/02								Secretaria de Desarrollo Humano y Familia		1

		jueves		2/28/02		29848		DESARROLLO SOCIAL		SEC. DE COMUNICACIOON SOCIAL		385/02								Secretario de Comunicación Social		1

		jueves		2/28/02		29848		DESARROLLO SOCIAL				386/02								Subsecretario de Coordinación		1

																						15		1		3		0		0

		viernes		3/1/02		29849		REL. EXTERIORES				388/02								Embajador Extraordinario y Plenipotenciario		1

		viernes		3/1/02		29849		PRESIDENCIA										387/02		Otórgase excepción para ocupar cargo con FE						1

		viernes		3/1/02		29849		REL. EXTERIORES				389/02								Embajador Extraordinario y Plenipotenciario en la República Oriental del Uruguay		1

		sábado		3/2/02

		domingo		3/3/02

		lunes		3/4/02		29850

		martes		3/5/02		29851		REL. EXTERIORES				393/02								Embajador Extraordinario y Plenipotenciario		1

		martes		3/5/02		29851		REL. EXTERIORES				403/02								Secretario de Comercio y Relaciones Económicas Internacionales		1

		martes		3/5/02		29851		REL. EXTERIORES				404/02								Subsecretario de Coordinación y Cooperación Internacional		1

		martes		3/5/02		29851		REL. EXTERIORES				405/02								Subsecretario de Comercio Internacional		1

		martes		3/5/02		29851		REL. EXTERIORES				406/02								Subsecretario de Relaciones Institucionales		1

		martes		3/5/02		29851		PRESIDENCIA		SEC. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN		407/02								Subsecretario Técnico Administrativo		1

		martes		3/5/02		29851		PRESIDENCIA		SEC. DE OBRAS PUBLICAS		406/02								Subsecretario de Coordinación		1

		miércoles		3/6/02		29852		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA		412/02								Director Nacional del Instituto Nac. De Cine y Artes Audiovisuales		1

		jueves		3/7/02		29853				DCION. NACIONAL DE VIALIDAD		411/02								Subadministrador		1

		jueves		3/7/02		29853		PRESIDENCIA		FONDO NACIONAL DE LAS ARTES						D. Ad. 9/02				Otórgase excepción para ocupar cargo con FE						1

		jueves		3/7/02		29853		DESARROLLO SOCIAL		INST. NAC. DE ASOCIATIVISMO Y EC. SOCIAL		433/02								Director Vocal		1

		jueves		3/7/02		29853		ECONOMIA E INFRAES.		SECRETARIA DE COMUNICACIONES		413/02								Secretario de Comunicaciones		1

		jueves		3/7/02		29853		EDUCACION				428/02								Miembro de la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria		1

		jueves		3/7/02		29853		PRODUCCION				416/02								Secretario de Industria, Comercio y Minería		1

		jueves		3/7/02		29853		PRODUCCION				417/02								Subsecretario de Coordinación		1

		jueves		3/7/02		29853		PRODUCCION		SEC. DE AGRICULTURA		418/02								Subsecretario de Política Agropecuaria y Alimentos		1

		jueves		3/7/02		29853		PRODUCCION		SEC. DE INDUSTRIA, COM. Y MINERIA		419/02								Subsecretario de Minería		1

		jueves		3/7/02		29853		PRODUCCION		SEC. DE AGRICULTURA		420/02								Subsecretario de Economía Agropecuaria		1

		jueves		3/7/02		29853		TRABAJO				414/02								Subsecretario de Orientación y Formación Profesional		1

		jueves		3/7/02		29853				ORG. REG. SIST. NAC. DE AEROPUERTOS		415/02								Segundo vocal de Directorio		1

		jueves		3/7/02		29853				PROCURACION GRAL. DE LA NACION										Fiscal General Adjunto		1

		viernes		3/8/02		29854		PRESIDENCIA		AUTORIDAD REGULATORIA NUCLEAR		437/02								Presidente y Vicepresidente 1º y 2º		1

		viernes		3/8/02		29854		JUSTICIA										426/02		Otórgase excepción para ocupar cargo con FE						1

		viernes		3/8/02		29854		INTERIOR										427/02		Otórgase excepción para ocupar 17 cargos con FE						1

		viernes		3/8/02		29854		TRABAJO										431/02		Otórgase excepción para ocupar 24 cargos con FE						1

		viernes		3/8/02		29854		PRODUCCION				436/02								Secretario de Competencia, Desregulación y Defensa del Consumidor		1

		sábado		3/9/02

		domingo		3/10/02

		lunes		3/11/02		29855		PRESIDENCIA		AUTORIDAD REGULATORIA NUCLEAR		Dec. Ad. 10/02								Cobertura transitoria de cargos de Gerencias de planta permanente						1

		lunes		3/11/02		29855				COMISION ADMINISTRADORA RIO URUGUAY		445/2002								Desígnase Delegados argentinos		1

		lunes		3/11/02		29855		DEFENSA		JUSTICIA MILITAR		430/2002								Fiscal del Consejo de Guerra Permanente		1

		lunes		3/11/02		29855		DESARROLLO SOCIAL				449/2002								Cobertura transitoria de cargo con FE						1

		lunes		3/11/02		29855		PRODUCCION		SEC. DE TRANSPORTE		479/2002								Subsecretario de Puertos y Vías Navegables		1

		lunes		3/11/02		29855		PRODUCCION		SEC. DE TRANSPORTE		480/2002								Subsecretario de Transporte Automotor		1

		lunes		3/11/02		29855		PRODUCCION		SEC. DE TRANSPORTE		481/2002								Subsecretario de Transporte Ferroviario		1

		lunes		3/11/02		29855		INTERIOR				446/2002								Secretario de Coordinación Legal, Técnica y Administrativa		1

		lunes		3/11/02		29855		PRESIDENCIA		SEC. DE OBRAS PUBLICAS		478/2002								Subsecretarios de Obras Públicas y de Desarrollo Urbano y Vivienda		1

		martes		3/12/02		29856		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA		463/2002								Presidente Com. Nacional Protectora de Bibliotecas Populares		1

		martes		3/12/02		29856		ECONOMIA		COMISION NACIONAL DE VALORES		454/2002								Desígnase Presidente		1

		martes		3/12/02		29856				CONSEJO DE SEGURIDAD INTERIOR		461/2002								Desígnase Secretario Ejecutivo		1

		martes		3/12/02		29856		DEFENSA		JUSTICIA MILITAR		458/2002								Vocal letrado del Consejo Supremo de las Fuerzas Armadas		1

		martes		3/12/02		29856		PRODUCCION		SEC. DE INDUSTRIA, COM. Y MINERIA		457/2002								Subsecretario de Política y Gestión Comercial		1

		martes		3/12/02		29856		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA		462/2002								Subsecretario de Cultura		1

		martes		3/12/02		29856		PRESIDENCIA		SEC. DE SEGURIDAD INTERIOR		467/2002								Subsecretario de Seguridad y Protección Civil		1

		martes		3/12/02		29856				SINDICATURA GENERAL DE LA NACION		460/2002								Síndico General Adjunto		1

		martes		3/12/02		29856		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA		465/2002								Director del Teatro Nacional Cervantes		1

		martes		3/12/02		29856		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA		466/2002								Subdirectora del Teatro Nacional Cervantes		1

		miércoles		3/13/02		29857		ECONOMIA		SEC. DE AGRIC. GAN. PESCA Y ALIMENTOS		Res 20/2002								Director Ejecutivo de la Oficina Nac. De Control Comercial Agropecuario		1

		jueves		3/14/02		29858		SALUD				503/2002								Desígnase diversos Secretarios y Subsecretarios		1

		jueves		3/14/02		29858		PRESIDENCIA		INST. NAC. DEL TEATRO		489/2002								Desígnase Director Ejecutivo		1

		jueves		3/14/02		29858		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL		483/2002								Cobertura transitoria de cargo con FE						1

		jueves		3/14/02		29858		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL		484/2002								Cobertura transitoria de cargo con FE						1

		viernes		3/15/02		29859		---		---		---		---		---		---		---

		sábado		3/16/02

		domingo		3/17/02

		lunes		3/18/02		29860		DESARROLLO SOCIAL		INST. NAC. DE ASOCIATIVISMO Y EC. SOCIAL		507/2002								Director vocal y Coordinador General del Consejo Federal y Regionales		1

		martes		3/19/02		29861		---		---		---		---		---		---		---

		miércoles		3/20/02		29862				COMISION NACIONAL DE COMUNICACIONES		521/2002								Interviénese, Desígnase Interventor y Subinterventor		1

		miércoles		3/20/02		29862		ECONOMIA		SEC. DE POLITICA ECONOMICA		520/2002								Desígnase Subsecretario de Coordinación Económica		1

		miércoles		3/20/02		29862		SALUD		SUP. DE SERVICIOS DE SALUD		Res 66/2002								Desígnase Administrador Provisorio de la O. S. de la Fed. Grem. de la Ind. de la Carne		1

		miércoles		3/20/02		29862		REL. EXTERIORES				514/2002								Embajador Extraordinario y Plenipotenciario en la República Helénica		1

		jueves		3/21/02		29863		ECONOMIA		SS. ENERGIA ELECTRICA		527/2002								Subsecretario de Energía Eléctrica		1

		jueves		3/21/02		29863		REL. EXTERIORES		SS. DE CULTO										Subsecretario de Culto		1

		jueves		3/21/02		29863		SALUD		ADMINIST. NAC. DE LABORATORIOS		526/2002								Interviénese, Desígnase Interventor y convalídase el cargo de Director Interino		1

		jueves		3/21/02		29863						516/2002								Cese y designación de vocales del Consejo de Guerra Permanentte		1

		jueves		3/21/02		29863						517/2002								Cese y designación de Auditor del Consejo de Guerra Permanentte		1

		jueves		3/21/02		29863		REL. EXTERIORES				511/2002								Embajador Extraordinario y Plenipotenciario en la República de Costa Rica		1

		viernes		3/22/02		29864		ECONOMIA				533/2002								Apruébase la contratación de firmas de consultores para asesoramiento en deuda externa								1

		viernes		3/22/02		29864				PERSONAL MILITAR		530/02								Designaciones de Oficiales Superiores en la Fuerza del Ejército		1

		viernes		3/22/02		29864		REL. EXTERIORES				522/2002								Embajador Extraordinario y Plenipotenciario en la Confederación Suiza		1

		viernes		3/22/02		29864		REL. EXTERIORES				524/2002								Agregado civil delas FFAA en el consulado de Miami		1

		sábado		3/23/02

		domingo		3/24/02

		lunes		3/25/02		29865		---		---		---		---		---		---		---

		martes		3/26/02		29866		DESARROLLO SOCIAL				537/2002								Secretario de Ambiente y Desarrollo Sustentable		1

		miércoles		3/27/02		29867		---		---		---		---		---		---		---

		jueves		3/28/02

		viernes		3/29/02																																Mar-02

		sábado		3/30/02																																DESIGNACIONES						CONTRATOS

		domingo		3/31/02																																C. POLIT.		AD-HON		P. PLANTA		L. SERV.		BID

																						59		0		9		1		0						59		0		9		1		0

		lunes		4/1/02

		martes		4/2/02		29868		BANCO NACION ARG				553/02								Vicepresidente y Director del BNA		1

		miércoles		4/3/02		29869

		jueves		4/4/02		29870		---		---		---		---		---		---		---

		viernes		4/5/02		29871		REL. EXTERIORES				574/02								Rep. Especial c/rango embajador ante el Grupo de Trabajo sobre investigación Holocausto		1

		sábado		4/6/02

		domingo		4/7/02

		lunes		4/8/02		29872		---		---		---		---		---		---		---

		martes		4/9/02		29873		JEF. GABINETE				575/02								Subsecretario de Coordinación y Evaluación Presupuestaria		1

		miércoles		4/10/02		29874

		jueves		4/11/02		29875

		viernes		4/12/02		29876

		sábado		4/13/02

		domingo		4/14/02

		lunes		4/15/02		29877

		martes		4/16/02		29878		ECONOMIA		INST. NAC. REC. SEGURIDAD SOCIAL		605/02								Director Ejecutivo		1

		martes		4/16/02		29878		EDUCACION				602/02								Subsecretario Equidad y Calidad		1

		miércoles		4/17/02

		jueves		4/18/02

		viernes		4/19/02

		sábado		4/20/02

		domingo		4/21/02

		lunes		4/22/02

		martes		4/23/02

		miércoles		4/24/02

		jueves		4/25/02

		viernes		4/26/02

		sábado		4/27/02

		domingo		4/28/02

		lunes		4/29/02

		martes		4/30/02

																						5		0		0		0		0

		miércoles		5/1/02

		jueves		5/2/02

		viernes		5/3/02

		sábado		5/4/02

		domingo		5/5/02

		lunes		5/6/02

		martes		5/7/02

		miércoles		5/8/02

		jueves		5/9/02

		viernes		5/10/02

		sábado		5/11/02

		domingo		5/12/02

		lunes		5/13/02

		martes		5/14/02

		miércoles		5/15/02

		jueves		5/16/02

		viernes		5/17/02

		sábado		5/18/02

		domingo		5/19/02

		lunes		5/20/02

		martes		5/21/02

		miércoles		5/22/02

		jueves		5/23/02

		viernes		5/24/02

		sábado		5/25/02

		domingo		5/26/02

		lunes		5/27/02

		martes		5/28/02

		miércoles		5/29/02

		jueves		5/30/02

		viernes		5/31/02

																						0		0		0		0		0

		sábado		6/1/02

		domingo		6/2/02

		lunes		6/3/02		29912		PRESIDENCIA		FONDO NAC. DE LAS ARTES		910/02								Vocales de Directorio ad-honorem				1

		lunes		6/3/02		29912				INST. DE VIVIENDA DEL EJERCITO		914/02								Director						1

		lunes		6/3/02		29912		PRODUCCION		INST. NAC. DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA		908/02								Presidente		1

		lunes		6/3/02		29912		REL. EXTERIORES				907/02								Embajador nivel A (R: Lenicov)		1

		lunes		6/3/02		29912		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL				915/02														1

		lunes		6/3/02		29912		REL. EXTERIORES				904/02								Prórroga designación Embajador en el Reino de Marruecos		1

		martes		6/4/02		29913				BANCO INVERSION Y COM. EXTERIOR SA		919/02								Presidente y Vice		1

		martes		6/4/02		29913		DESARROLLO SOCIAL						918/02														1

		martes		6/4/02		29913		PRESIDENCIA		CONSEJO COORD. DE POLITICAS SOCIALES				917/02														1

		martes		6/4/02		29913		PRESIDENCIA		SUBSEC. DE CULTURA		916/02								Asesor		1

		martes		6/4/02		29913		PRESIDENCIA		SECRETARIA LEGAL Y TECNICA		921/02								Asesor		1

		miércoles		6/5/02		29914		JEF. GABINETE		SUBSEC. DE COORD. Y EV. PRESUPUESTARIA		932/02								Director General Técnico-Administrativa						1

		miércoles		6/5/02		29914		PRODUCCION		SUBSEC. DE MINERIA										Asesor		1				1

		jueves		6/6/02		29915				SINDICATURA GRAL. DE LA NACION				951/02														1

		jueves		6/6/02		29915		PRESIDENCIA		SEC. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN		953/02								Designaciones en el Sistema Nacional de Medios Públicos						1

		jueves		6/6/02		29915		PRESIDENCIA		SEC. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN		954/02								Designaciones en el Sistema Nacional de Medios Públicos						1

		viernes		6/7/02		29916		ATC				959/02								Liquidador de ATC		1

		viernes		6/7/02		29916		SALUD		LABORATORIO CARLOS MALBRAN		957/02								Interventor		1

		viernes		6/7/02		29916		SALUD		LABORATORIO CARLOS MALBRAN		958/02								Subinterventor		1

		viernes		6/7/02		29916		ECONOMIA		SS DE PROGRAMACION ECONOMICA		955/02								Subsecretario		1

		viernes		6/7/02		29916		ECONOMIA		SS. DE COORDINACION ECONOMICA		956/02								Subsecretario		1

		viernes		6/7/02		29916		PRODUCCION						961/02														1

		sábado		6/8/02

		domingo		6/9/02

		lunes		6/10/02		29917		---		---		---		---		---		---		---

		martes		6/11/02		29918		BANCO NACION ARG				985/02								Vicepresidente		1

		martes		6/11/02		29918		BANCO NACION ARG				970/02								Director						1

		martes		6/11/02		29918				COM. NAC. ACTIVIDADES ESPACIALES		987/02								Miembro del Directorio ad-honorem				1

		martes		6/11/02		29918		PRESIDENCIA		COM. REGIONAL RIO BERMEJO		968/02								Presidente del Directorio		1

		martes		6/11/02		29918		PRODUCCION		INST. NAC. DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA		979/02								Vicepresidente		1

		martes		6/11/02		29918		JEF. GABINETE						973/02						PNUD ARG/00/046    Programa de Fortalecimiento Institucional										1

		martes		6/11/02		29918		DESARROLLO SOCIAL				974/02								Directores Nacionales						1

		martes		6/11/02		29918		PRODUCCION		SEC. DE AGRICULTURA, G, P Y ALIMENTOS		978/02								Coordinador de Políticas Forestales y del Proyecto de Reconversión de Areas Tabac.						1

		martes		6/11/02		29918				NUCLEOELECTRICA ARG. S.A.		969/02								Presidente y Vice del Directorio		1

		miércoles		6/12/02		29919		SALUD		ADM. DE PROGRAMAS ESPECIALES		997/02								Gerente de Control de Gestión						1

		miércoles		6/12/02		29919		ECONOMIA		UNIDAD MINISTRO				998/02														1

		miércoles		6/12/02		29919		PRESIDENCIA		CONSEJO NAC. DE LA MUJER				999/02														1

		miércoles		6/12/02		29919		PRODUCCION		SEPYME		1000/02								Asesor de Gabinete		1

		miércoles		6/12/02		29919		PRODUCCION		SEPYME		1001/02								Asesor de Gabinete		1

		miércoles		6/12/02		29919		EDUCACION										989/02		Exceptúase a numerosos Programas con Financiamiento Internacional

		jueves		6/13/02		29920		ECONOMIA		ENTE NAC. REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD		1004/02								Segundo Vocal del Directorio		1

		jueves		6/13/02		29920		JEF. GABINETE						1009/02						Convenio Préstamo BIRF 4423-AR Plan Nacional de Modernización del Estado										1

		jueves		6/13/02		29920		PRODUCCION		OF. NAC. DE CONTROL COMERC. AGROPEC.		1011/02								Director Ejecutivo		1

		viernes		6/14/02

		sábado		6/15/02

		domingo		6/16/02

		lunes		6/17/02		29921		BCRA				1016/02								Superintendente de Entidades Financieras y Cambiarias		1

		lunes		6/17/02		29921		SALUD						1019/02						Proyecto de Reforma del Sistema de Salud PNUD 98/040										1

		lunes		6/17/02		29921		SALUD						1020/02						Programa de Reconversión de Obras Sociales PNUD ARG 96/005										1

		martes		6/18/02		29922		ECONOMIA		COM. NAC. DE REGUL. DEL TRANSPORTE		1029/02								Desígnase Interventor		1

		martes		6/18/02		29922		ECONOMIA		ENTE NAC. REGULADOR DEL GAS		1026/02								Primer Vocal del Directorio		1

		martes		6/18/02		29922		EDUCACION				1025/02								Directores y D. Nacionales con FE						1

		martes		6/18/02		29922		TRABAJO				1030/02								Directores y D. Nacionales con FE						1

		martes		6/18/02		29922		PRESIDENCIA		SEC. MEDIOS DE COMUNICACIÓN		1024/02								Directores y D. Nacionales con FE						1

		martes		6/18/02		29922				UN. DE COORD. DE FIDEICOMISOS DE INFRAEST.		1021/02								Coordinador General del UCOFIN		1

		martes		6/18/02		29922		PRESIDENCIA		SUBSEC. DE CULTURA		1022/02								Asesor		1

		miércoles		6/19/02		29923		JEF. GABINETE						1037/02						Convenio Préstamo BIRF 4423-AR Plan Nacional de Modernización del Estado										1

		miércoles		6/19/02		29923		JEF. GABINETE						1038/02						Convenio Préstamo BIRF 4423-AR Plan Nacional de Modernización del Estado										1

		miércoles		6/19/02		29923		JEF. GABINETE		SUBSEC. DE COORD. INTERMINISTERIAL						1042/02				Descongelamiento cargo B y traslado de una agente de SGP a JGM

		jueves		6/20/02		29924		PRESIDENCIA		AUTORIDAD REGULATORIA NUCLEAR				1054/02														1

		jueves		6/20/02		29924		PRESIDENCIA		COMITÉ FEDERAL RADIO DIFUSION				1056/02														1

		jueves		6/20/02		29924		ECONOMIA		SEC. DE HACIENDA				1057/02						Programa BID Informatización de la Administración Financiera										1

		jueves		6/20/02		29924		ECONOMIA				1040/02								Secretario de la Comisión de Renegociación de Contratos de Obra y Serv. Públicos		1

		jueves		6/20/02		29924		PRESIDENCIA		ORG. DE CONTROL DE CONC. VIALES		1051/02								Director Ejecutivo		1

		jueves		6/20/02		29924		TRABAJO		SUP. DE RIESGOS DE TRABAJO		1049/02		1049/02						Cobertura de vacantes y aprobación de contratos						1		1

		viernes		6/21/02		29925		PRESIDENCIA		CONSEJO COORD. DE POLITICAS SOCIALES				1068/02														1

		viernes		6/21/02		29925		JEF. GABINETE						1066/02														1

		viernes		6/21/02		29925		DESARROLLO SOCIAL				1061/02								Director de Emergencias Sociales		1

		sábado		6/22/02

		domingo		6/23/02

		lunes		6/24/02		29926																						1

		martes		6/25/02		29927		INTERIOR		COM. NAC. EX COMBATIENTES DE MALV.		1076/02								Presidente		1

		martes		6/25/02		29927		PRODUCCION		SUBSEC. DE INDUSTRIA		1075/02								SS de Industria		1

		martes		6/25/02		29927		DEFENSA		CONSEJO DE GUERRA PERMANENTE		1077/02								Presidente y vocales titulares		1

		miércoles		6/26/02		29928				BCRA		1082/02								Presidente del BCRA		1

		miércoles		6/26/02		29928				BCRA		1086/02								Directores del BCRA		1

		miércoles		6/26/02		29928				BCRA		1089/02								Vicepresidente de Entidades Financieras y Cambiarias		1

		miércoles		6/26/02		29928		PRODUCCION		SEPYME				1078/02						Coordinador Ejecutivo Proyecto PNUD ARG 97/013 Apoyo a la Reestruct. de empresas										1

		miércoles		6/26/02		29928				SUP. ADM. AFJP		1083/02								Desígnase Superintendente		1

		jueves		6/27/02		29929		SALUD		SUP. DE SERVICIOS DE SALUD		Res. 226/02								Administrador Provisorio O. Social Industria Forestal de Santiago del Estero		1

		viernes		6/28/02		29930				BCRA		1093/02								Desígnase en comisión Director del BCRA		1

		viernes		6/28/02		29930		ECONOMIA		COM. NAC. COMERCIO EXTERIOR		1094/02								Presidenta del organismo		1

		viernes		6/28/02		29930		PRESIDENCIA		INST. NAC. INVESTIGACIONES EVA PERON		1119/02								Desígnase Presidenta		1

		viernes		6/28/02		29930		PRESIDENCIA		INST. NAC. DEL AGUA				1121/02														1

		viernes		6/28/02		29930		JEF. GABINETE				1123/02								Agentes en la Subunidad Especial						1

		viernes		6/28/02		29930		JEF. GABINETE						1125/02														1

		viernes		6/28/02		29930		JEF. GABINETE						1126/02														1

		viernes		6/28/02		29930		JEF. GABINETE						1127/02														1

		viernes		6/28/02		29930		PRODUCCION		SEPYME				1098/02														1

		viernes		6/28/02		29930		PRESIDENCIA						1122/02														1

		viernes		6/28/02		29930		PRESIDENCIA		TRIBUNAL DE TASACIONES				1120/02														1

		viernes		6/28/02		29930		REL. EXTERIORES				1129/02								Embajador ante la Unión Europea		1

		viernes		6/28/02		29930		PRESIDENCIA		SEC. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN		1117/02								Desígnase asesor		1

		viernes		6/28/02		29930		PRESIDENCIA		SUBSEC. DE CULTURA		1118/02								Desígnase asesora		1

		viernes		6/28/02		29930		PRODUCCION						1099/02						PNUD Proyecto ARG/96/028 Economía y Formación en el Sector Minero										1

		viernes		6/28/02		29930		PRODUCCION						1100/02						PNUD Proyecto ARG/98/018  Fortalecimiento Institucional SePyME										1

		viernes		6/28/02		29930		PRESIDENCIA				1116/02								Designación ad-honorem  para integrar comité de radiodifusión				1												Jun-02

		sábado		6/29/02																																DESIGNACIONES						CONTRATOS

		domingo		6/30/02																																C. POLIT.		AD-HON		P. PLANTA		L. SERV.		BID

																						42		3		14		20		10						42		3		14		20		10

		lunes		7/1/02		29931		TRABAJO		ANSES		1139/02								Jefe Jefatura Regional Sur						1

		lunes		7/1/02		29931		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA		1141/02								Vocal Comisión Nac. Protectora de Bibliotecas Populares		1

		lunes		7/1/02		29931		PRODUCCION		SEC. INDUSTRIA, COM. Y MINERIA				1106/02														1

		lunes		7/1/02		29931		PRESIDENCIA		COM. NAC. ASESORA DISCAPACIDAD				1131/02														1

		lunes		7/1/02		29931		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA				1132/02						Prórroga contrataciones								1

		lunes		7/1/02		29931		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA				1135/02														1

		lunes		7/1/02		29931		PRESIDENCIA		UNIDAD PRESIDENTE				1136/02														1

		lunes		7/1/02		29931		PRESIDENCIA		SEC. MEDIOS DE COMUNICACIÓN		1134/02								Designaciones en el Sistema Nac. De Medios Públicos SE						1

		martes		7/2/02		29932		ECONOMIA		FABRICACIONES MILITARES		1143/02								Interventor de la Dirección General de Fabricaciones		1

		martes		7/2/02		29932		DESARROLLO SOCIAL						1145/02														1

		martes		7/2/02		29932		PRODUCCION		PROYECTO PNUD ARG/96/028				1144/02						Proyecto Economía y Formación en el Sector Minero"										1

		miércoles		7/3/02		29933		TRABAJO		ANSES		1158/02								Jefe Jefatura Regional Litoral						1

		miércoles		7/3/02		29933		ECONOMIA		ENTE NAC. REG. ELECTRICIDAD		1153/02								Jefe Departamento Seguridad Pública						1

		miércoles		7/3/02		29933				FONDO NAC. DE LAS ARTES		1156/02								Presidente y Vocales de Directorio		1

		miércoles		7/3/02		29933		ECONOMIA		INST. NAC. PROPIEDAD INDUSTRIAL		1148/02								Presidente y Vice		1

		miércoles		7/3/02		29933		JEF. GABINETE						1147/02														1

		miércoles		7/3/02		29933		ECONOMIA		SUB. DE ADMINISTRACION		1151/02								Coordinador Area Auditoría						1

		miércoles		7/3/02		29933		ECONOMIA						1152/02						Unidad Ministro y Sec. Legal y Administrativa								1

		miércoles		7/3/02		29933		EDUCACION				1159/02								Directores Contabilidad y Finanzas, y otros						1

		miércoles		7/3/02		29933		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA		1155/02								Directora del Museo Mitre						1

		miércoles		7/3/02		29933		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA				1157/02														1

		miércoles		7/3/02		29933		SALUD		SUP. DE SERVICIOS DE SALUD		1150/02								Subgerentes de Control Prestacional y Sub. De Gestión Estratégica						1

		jueves		7/4/02		29934				PROCURACION DEL TESORO		1168/02								Subprocurador del Tesoro		1

		viernes		7/5/02		29935		JEF. GABINETE		UNIDAD JEFE DE GABINETE		1176/02								Asesores en el Gabinete de Asesores		1

		viernes		7/5/02		29935		PRESIDENCIA		ADM. DE PARQUES NACIONALES								1180/02		Para contratación brigadistas lucha contra incendios

		viernes		7/5/02		29935		EDUCACION						1177/02														1

		viernes		7/5/02		29935		DEFENSA				1187/02								FE						1

		viernes		7/5/02		29935		PRESIDENCIA		SEC. GENERAL				1181/02														1

		viernes		7/5/02		29935		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA						1183/02				Cargos vacantes Orquesta Nac. "Juan de Dios Filiberto"						1

		viernes		7/5/02		29935		PRESIDENCIA		SEC. TURISMO Y DEPORTE				1184/02														1

		viernes		7/5/02		29935		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA				1185/02														1

		viernes		7/5/02		29935		PRESIDENCIA		SEC. LEGAL Y TECNICA		1186/02								Director Asuntos Jurídicos						1

		sábado		7/6/02

		domingo		7/7/02

		lunes		7/8/02		29936		PRESIDENCIA										1196/02		Exclúyese del cumplimiento del Dto 491/02 a los contratos con PNUD

		lunes		7/8/02		29936		PRESIDENCIA		CURIA CASTRENSE		1191/02								Designación Vicario General y Moderador de la Curia		1

		lunes		7/8/02		29936		DESARROLLO SOCIAL				1175/02								Directora de Ayuda Social y de Acciones Compensatorias						1

		lunes		7/8/02		29936		DESARROLLO SOCIAL						1200/02														1

		lunes		7/8/02		29936		PRESIDENCIA		Dto 1146/02										Transferencia personal de planta de Sec. General a Sec. De Medios de Comun.

		lunes		7/8/02		29936		REL. EXTERIORES				1193/02								Embajador en la República de Hungría		1

		lunes		7/8/02		29936		REL. EXTERIORES				1194/02								Representante Permanente ante Org. Internacionales en Ginebra		1

		lunes		7/8/02		29936		SALUD		SUP. DE SERVICIOS DE SALUD				1202/02														1

		martes		7/9/02

		miércoles		7/10/02		29937						---		---		---		---

		jueves		7/11/02		29938		SALUD		HOSP.NAC. DR BALDOMERO SOMMER		1222/02								Interventor Direccion Administrativa, Contable, Mantenimiento y Serv. Generales		1

		jueves		7/11/02		29938		DEFENSA				---		1218/02														1

		jueves		7/11/02		29938		JUSTICIA				1121/02								Ministro de Justicia		1

		jueves		7/11/02		29938		REL. EXTERIORES				1223/02								Representante Especial para Temas vinculados con la Comunidad Judía		1

		jueves		7/11/02		29938		PRESIDENCIA		SEC. GENERAL		1208/02								Auditor Adjunto UAI						1

		jueves		7/11/02		29938		PRESIDENCIA		SEC. DE INTELIGENCIA		1213/02								Secretario de Inteligencia		1

		jueves		7/11/02		29938		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA		---		---		1217/02				Cargos vacantes Orquesta Nac. "Juan de Dios Filiberto"						1

		viernes		7/12/02		29939				COM. NAC. DE ACTIVIDADES ESPACIALES		1226/02								Desígnase miembro del Directorio en representación del M. De Defensa		1

		viernes		7/12/02		29939				COM. NAC. DE ACTIVIDADES ESPACIALES		1233/02								Desígnase miembro del Directorio en representación del M. De Relaciones Ext.		1

		viernes		7/12/02		29939		PRESIDENCIA		INSTITUTO NACIONAL DEL TEATRO				1228/02														1

		viernes		7/12/02		29939		ECONOMIA						1232/02														1

		viernes		7/12/02		29939		REL. EXTERIORES				1231/02								Prorrógase designación Embajador en la República del Ecuador		1

		viernes		7/12/02		29939		SALUD		SUP. DE SERVICIOS DE SALUD				1235/02														1

		viernes		7/12/02		29939		SALUD		SUP. DE SERVICIOS DE SALUD				1236/02														1

		viernes		7/12/02		29939		PRESIDENCIA		TRIBUNAL DE TASACIONES		1227/02								Designación de miembro transitorio a pedido de la Cámara de la Construcción		1

		sábado		7/13/02

		domingo		7/14/02

		lunes		7/15/02		29940

		martes		7/16/02		29941

		miércoles		7/17/02		29942

		jueves		7/18/02		29943

		viernes		7/19/02		29944

		sábado		7/20/02

		domingo		7/21/02

		lunes		7/22/02		29945

		martes		7/23/02		29946

		miércoles		7/24/02		29947

		jueves		7/25/02		29948

		viernes		7/26/02		29949

		sábado		7/27/02

		domingo		7/28/02

		lunes		7/29/02		29950

		martes		7/30/02		29951

		miércoles		7/31/02		29952

																						17		0		14		20		1

		jueves		8/1/02		29953

		viernes		8/2/02		29954

		sábado		8/3/02

		domingo		8/4/02

		lunes		8/5/02

		martes		8/6/02

		miércoles		8/7/02

		jueves		8/8/02

		viernes		8/9/02

		sábado		8/10/02

		domingo		8/11/02

		lunes		8/12/02

		martes		8/13/02

		miércoles		8/14/02

		jueves		8/15/02

		viernes		8/16/02

		sábado		8/17/02

		domingo		8/18/02

		lunes		8/19/02

		martes		8/20/02

		miércoles		8/21/02

		jueves		8/22/02

		viernes		8/23/02

		sábado		8/24/02

		domingo		8/25/02

		lunes		8/26/02

		martes		8/27/02

		miércoles		8/28/02

		jueves		8/29/02

		viernes		8/30/02

																						0		0		0		0		0

		sábado		8/31/02

		domingo		9/1/02

		lunes		9/2/02		29974		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA						1614/02				Banda Sinfónica de Ciegos -Cobertura cargo fliscornio tenor						1

		lunes		9/2/02		29974		PRESIDENCIA		SEC. DE CULTURA		13415/02								Com.Nac. de Museos y Monumentos Históricos -Designación Presidente y vocales		1

		lunes		9/2/02		29974		ECONOMIA		INDEC		1615/02								Contrato en el marco del Dto 1023/01								1

		lunes		9/2/02		29974		ECONOMIA		AFIP						Dec. Adm. 30/02				Exceptúase cobertura cargo simple vacante en el AFIP

		martes		9/3/02		29975

		miércoles		9/4/02		29976

		jueves		9/5/02		29977

		viernes		9/6/02		29978		---

		sábado		9/7/02

		domingo		9/8/02

		lunes		9/9/02		29979

		martes		9/10/02		29980

		miércoles		9/11/02		29981		REL. EXTERIORES				1779/02								Subsecretario de Integración Económica Americana y Mercosur		1

		miércoles		9/11/02		29981		REL. EXTERIORES				1780/02								Subsecretario de Política Latinoamericana		1

		miércoles		9/11/02		29981		REL. EXTERIORES				1781/02								Subsecretario de Comercio Internacional		1

		miércoles		9/11/02		29981		PRESIDENCIA		SEC. DE OBRAS PUBLICAS				1791/02

		miércoles		9/11/02		29981		JEF. GABINETE				1789/02								Desígnase asesores en las plantas de gabinete de la Unidad Ministro y diferentes Subs.		1

		jueves		9/12/02		29982		JUSTICIA								1805/02				Exceptúase a la cobertura del cargo de Director de Servicios Técnicos Administrativos

		jueves		9/12/02		29982		REL. EXTERIORES				1784/02								Desígnase Subsecretario de Coordinación y Cooperación Internacional		1

		jueves		9/12/02		29982		TRABAJO						1803/02						Apruébanse contrataciones varias								1

		jueves		9/12/02		29982		TRABAJO						1807/02						Contrátase Gerente de Empleo y Capacitación Laboral de Rio Negro								1

		jueves		9/12/02		29982		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA						1796/02				Exceptúase la cobertura de un cargo en el Ballet Folklorico Nacional

		jueves		9/12/02		29982		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA						1797/02				Exceptúase la cobertura de cargos en el Coro Nacional de Niños

		jueves		9/12/02		29982		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA		1806/02								Desígnase Director del Museo y Biblioteca de la Casa del acuerdo de San Nicolás		1

		jueves		9/12/02		29982		PRESIDENCIA		SEC. OBRAS PUBLICAS				1809/02						Renuévanse contratos de la Unidad Coordinadora de Programas c/Finan. Internac.										1

		viernes		9/13/02		29983		ECONOMIA		AFIP						D.A.32/02				Exceptúase la cobertura de un cargo

		viernes		9/13/02		29983		ECONOMIA				1818/02								Desígnase Secretario y Coordinador General Comisión Renegociación Contratos O.P		1

		viernes		9/13/02		29983		TRABAJO						1815/02

		viernes		9/13/02		29983		TRABAJO						1816/02

		viernes		9/13/02		29983		TRABAJO						1817/02

		viernes		9/13/02		29983		INTERIOR						1811/02

		viernes		9/13/02		29983		PRODUCCION		SEC. COMPETENCIA Y DEF. CONSUMIDOR				1814/02

		viernes		9/13/02		29983		PRESIDENCIA		SEC. OBRAS PUBLICAS				1812/02

		sábado		9/14/02

		domingo		9/15/02

		lunes		9/16/02		29984		PRESIDENCIA		SEC. DE TURISMO Y DEPORTE		1827/02		Designaciones firmes						Desígnase 20 egresados de la Escuela de Guardaparques en la ADM.DE PARQUES NAC.						1

		lunes		9/16/02		29984		ECONOMIA		OF. PRENSA Y DIFUSION				1824/02						Contratos varios								1

		lunes		9/16/02		29984		ECONOMIA		SEC. DE FINANZAS				1826/02						Contrato en el marco del Programa de Trabajo "Finanzas 2002"								1

		lunes		9/16/02		29984		TRABAJO						1823/02						Gerente de Empleo y Capacitación laboral de Mendoza								1

		martes		9/17/02		29985

		miércoles		9/18/02		29986		ECONOMIA		INDEC				1851/02						Contrataciones y renovaciones en el marco del Programa "Actualización Sistema Estadístico 2002"								1

		jueves		9/19/02		29987		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA						1863/02				Exceptúase la cobertura de un cargo en el Ballet Folklorico nacional

		jueves		9/19/02		29987		ECONOMIA				1864/02								Desígnase Secretario de Política Económica		1

		jueves		9/19/02		29987		PRODUCCION		SEC. TRANSPORTE				1865/02						Apruébanse Contrataciones y renovaciones								1

		jueves		9/19/02		29987		PRESIDENCIA		SEC. TURISMO				1859/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		9/19/02		29987		PRESIDENCIA		SEC. GENERAL				1860/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		viernes		9/20/02		29988		ECONOMIA						1871/02						Apruébanse enmiendas a contratos realizados por Unidad Ministro y Sec. de Finanzas								1

		viernes		9/20/02		29988		PRESIDENCIA		SEC. PREV. DROGADICCION				1868/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		viernes		9/20/02		29988		PRESIDENCIA		SEC. MEDIOS COMUNICACIÓN		1870/02								Desígnase Personal en la Sistema Nacional de Medios Públicos						1

		viernes		9/20/02		29988		DESARROLLO SOCIAL				1869/02								Desígnase Asesor de Gabinete en la SS de Infraestructura Social		1

		sábado		9/21/02

		domingo		9/22/02

		lunes		9/23/02		29989		---

		martes		9/24/02		29991		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA		1880/02								Desígnase Presidente del Instituto Nacional Browniano		1

		martes		9/24/02		29991		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA		1881/02								Desígnase Presidente del Instituto Nac. De Investigaciones Hist. Juan M. De Rosas		1

		martes		9/24/02		29991		ECONOMIA		SEC. HACIENDA				1883/02						Apruébase una contratación								1

		martes		9/24/02		29991		ECONOMIA		SEC. LEGAL Y ADMNISTRATIVA				1884/02						Apruébase una contratación para la SS Legal								1

		martes		9/24/02		29991		SALUD				1876/02								Director Nacional A FE I de Prestaciones Médicas						1

		martes		9/24/02		29991		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA		1877/02								Desígnase asesor del Sec. de Cultura		1

		martes		9/24/02		29991		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA						1878/02				Exceptúase la cobertura de un cargo en la Orquesta Sinfónica Nacional

		miércoles		9/25/02		29991		---		---

		jueves		9/26/02		29992		DESARROLLO SOCIAL						1904/02						Contrataciones varias en el marco del Préstamo FONPLATA ARG-7/94 (Desarrollo Cuenca del Plata)								1

		jueves		9/26/02		29992		ECONOMIA		INDEC				1906/02						Contrataciones varias en el marco del Programa de Trabajo MECOVI-ARGENTINA								1

		jueves		9/26/02		29992		EDUCACION						1893/02						Apruébase una contratación								1

		jueves		9/26/02		29992		EDUCACION		SEC. DE EDUCACION		1894/02								Director Nacional de Información  Nivel A FE I						1

		jueves		9/26/02		29992		JUSTICIA		SEC. DE JUSTICIA Y ASUNTOS LEGISLATIVOS		1898/02								Desígnase por 4 años en cargo extraescalafonario Director Nacional de Protección de datos Nivel A FE I						1

		jueves		9/26/02		29992		TRABAJO		SEC. DE EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL				1902/02						Gerente de Empleo y Capacitación Laboral de San Juan								1

		jueves		9/26/02		29992		TRABAJO						1903/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		9/26/02		29992		PRESIDENCIA		SEC. LEGAL Y TECNICA				1909/02						Apruébase una contratación								1

		viernes		9/27/02		29993		---		---

		sábado		9/28/02

		domingo		9/29/02

		lunes		9/30/02		29994		PRESIDENCIA		COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION				1926/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		lunes		9/30/02		29994		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA						1919/02				Exceptúase la cobertura de un cargo en el Coro Polifónico Nacional

		lunes		9/30/02		29994		ECONOMIA		INDEC				1917/02						Contrataciones y renovaciones en el marco del Programa "Afianzamiento del Sistema Estadístico"								1

		lunes		9/30/02		29994		DESARROLLO SOCIAL								1915/02				Apruébanse Contrataciones varias								1

		lunes		9/30/02		29994		ECONOMIA		SEC. LEGAL Y ADMINISTRATIVA				1916/02						Apruébase una contratación								1

		lunes		9/30/02		29994		TRABAJO						1918/02						Apruébase una contratación								1

		lunes		9/30/02		29994		JGM						1928/02						Apruébase una contratación								1

		lunes		9/30/02		29994		TRABAJO		SS. DE COORDINACION		1925/02								Director de Sistemas Informáticos B0 FE IV						1										Sep-02

		lunes		9/30/02		29994		PRESIDENCIA		SEC. GENERAL				1921/02						Apruébase una contratación								1								DESIGNACIONES						CONTRATOS

		lunes		9/30/02		29994		PRESIDENCIA		SEC. DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN		1920/02								Designaciones en Canal 7						1										C. POLIT.		AD-HON		P. PLANTA		L. SERV.		BID

																						13		0		8		27		1						13		0		8		27		1

		martes		10/1/02		29995		DESARROLLO SOCIAL						1936/02						Prórroga de un contrato sin discriminar								1

		martes		10/1/02		29995		TRABAJO						1935/02						Apruébase una contratación								1

		miércoles		10/2/02		29996		ECONOMIA		AFIP						1942/02				Exceptúase la cobertura de un cargo vacante para la reincorporación de un agente en la ANA

		miércoles		10/2/02		29996		EDUCACION		SEC. CIENCIA Y TECNOLOGIA						D.A. 39/02				Autorízase el descongelamiento de 10 cargos vacantes en el CONICET

		miércoles		10/2/02		29996		ECONOMIA		SEC. LEGAL Y ADMINISTRATIVA				1944/02						Apruébase una contratación para la Dirección Gral. de Asuntos Jurídicos								1

		miércoles		10/2/02		29996		PRODUCCION		SEC. INDUSTRIA				1945/02						Apruébase una contratación								1

		miércoles		10/2/02		29996		TRABAJO		SS. DE COORDINACION		1939/02								Director General de Coordinación Técnica Administrativa Nivel A FE I						1

		jueves		10/3/02		29997		DESARROLLO SOCIAL						1972/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/3/02		29997		PRODUCCION		SEC. DE COMPETENCIA DESREGULACION				1962/02						Apruébase una contratación								1

		jueves		10/3/02		29997		PRODUCCION		SEC. DE COMPETENCIA DESREGULACION				1963/02						Contrataciones en el marco del Programa "Apoyo a la Gestión de Comercio Interior y … Mercosur"								1

		jueves		10/3/02		29997		SALUD		SUP. DE SERVICIOS DE SALUD				1961/02						Apruébase una contratación								1

		jueves		10/3/02		29997		TRABAJO						1957/02						Apruébase una contratación								1

		jueves		10/3/02		29997		JEFATURA DE GABINETE						1967/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/3/02		29997		JEFATURA DE GABINETE						1968/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/3/02		29997		PRODUCCION		SEC. DE COMPETENCIA DESREGULACION				1965/02						Contrataciones en el marco del Programa "Apoyo a la Gestión del Sist. Nac. de arbitraje del consumo"								1

		jueves		10/3/02		29997		TRABAJO						1958/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/3/02		29997		ECONOMIA		UNIDAD MINISTRO				1977/02						Apruébase una contratación								1

		jueves		10/3/02		29997		PRESIDENCIA		SEC. DE PROG. P/PREV. DROGADICCION		1976/02								Desígnase Subs. De Planificación, Prevención y Asistencia de las adicciones		1

		jueves		10/3/02		29997		TRABAJO		ANSES				1960/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/3/02		29997		JEFATURA DE GABINETE						1950/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/3/02		29997		DESARROLLO SOCIAL						1973/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/3/02		29997		JEFATURA DE GABINETE		SEC. DE GABINETE Y RELACIONES PARLAMENT.		1966/02								Desígnanse asesores de gabinete (DS)		1

		jueves		10/3/02		29997		TRABAJO		ANSES				1959/02						Apruébase una contratación (ds)								1

		jueves		10/3/02		29997		EDUCACION		CONICET						D.A. 40/02				Exceptúase la cobertura de 434 cargos simples

		viernes		10/4/02		29998		PRESIDENCIA		COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA				1979/02						Renovación de contratos de locación de servicios								1

		viernes		10/4/02		29998		PRODUCCION				1999/02								Desígnase Ministro de la Producción		1

		viernes		10/4/02		29998		PRESIDENCIA				2000/02								Desígnase Secretario General de la Presidencia		1

		viernes		10/4/02		29998		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL		1984/02				X				Designaciones provisorias en 5 cargos con FE						1

		viernes		10/4/02		29998		DESARROLLO SOCIAL						1989/02						Apruébase un contrato de locación de obra financiado por el contrato de préstamo FONPLATA ARG-7/94										1

		viernes		10/4/02		29998		ECONOMIA		UNIDAD MINISTRO				1986/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		viernes		10/4/02		29998		ECONOMIA		SEC. DE TRANSPORTE				1978/02						Prórroga de contrataciones varias en la Comisión Nacional de Regulación del Transporte								1

		viernes		10/4/02		29998		DESARROLLO SOCIAL				1990/02								Desígnase asesora de gabinete (DS)		1

		sábado		10/5/02

		domingo		10/6/02

		lunes		10/7/02		29999		DESARROLLO SOCIAL						2005/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		lunes		10/7/02		29999		SALUD		SUP. DE SERVICIOS DE SALUD				2004/02						Apruébanse Contrataciones varias para desarrollar funciones en la Gerencia de Asuntos Jurídicos								1

		lunes		10/7/02		29999		PRODUCCION		SEC. DE AGRICULTURA				1994/02						Renovación de contratos de locación de servicios								1

		lunes		10/7/02		29999		DESARROLLO SOCIAL						2001/02						Apruébase una contratación								1

		lunes		10/7/02		29999		ECONOMIA		SEC. LEGAL Y ADMINISTRATIVA				2003/02						Apruébase una contratación								1

		lunes		10/7/02		29999		PRODUCCION		SEC. DE PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA		1985/02								Desígnanse asesores de gabinete en la Unidad Secretario (DS)		1

		martes		10/8/02		30000		PRESIDENCIA		UNIDAD PRESIDENTE		2006/02								Desígnase Coordinador General de la Unidad (DS)						1

		martes		10/8/02		30000		DESARROLLO SOCIAL				2012/02				X				Designación de 3 FE (Dir. Emerg.Sociales-DGA-Dir. Pat.y Suministros)						1

		martes		10/8/02		30000		PRESIDENCIA		SS. DE COORDINACION		2008/02								Desígnase Auxiliar de Gabinete (DS)		1

		martes		10/8/02		30000		DEFENSA		UNIDAD MINISTRO				2009/02						Apruébase contratar un consultor B-II para el programa "Apoyo Técnico Directo a la Un. Ministro (DS)								1

		martes		10/8/02		30000		ECONOMIA		UNIDAD MINISTRO		1998/02								Designaciones en el marco del Decreto Nº 2453/93 y DA 477/98  (DS)		1

		martes		10/8/02		30000		TRABAJO		ANSES				2011/02						Apruébase contratar un consultor D-III  (DS)								1

		miércoles		10/9/02		30001		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA						2014/02				Exceptúase la cobertura de dos niveles D0 de la planta transitoria de Ballet Folklorico Nacional

		miércoles		10/9/02		30001		ECONOMIA		UNIDAD MINISTRO				2016/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		miércoles		10/9/02		30001		ECONOMIA		COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION				2019/02						Apruébase una contratación para la Oficina de Prensa y Difusión								1

		miércoles		10/9/02		30001		INTERIOR		SEC. ASUNTOS POLITICOS		2024/02				X				Desígnase Dir.Nac. De Asuntos Políticos y Reforma Política Nivel A FE I						1

		miércoles		10/9/02		30001		TRABAJO		SEC. DE SEGURIDAD SOCIAL		2015/02				X				Desígnase Dir.Nac. de Políticas de la Seguridad Social Nivel A FE I						1

		miércoles		10/9/02		30001		ECONOMIA		UNIDAD MINISTRO		2017/02								Designaciones en el marco del Decreto Nº 2453/93 y DA 477/98  (DS)		1

		miércoles		10/9/02		30001		DESARROLLO SOCIAL		UNIDAD MINISTRO		2018/02								Desígnase asesora de Gabinete (DS)		1

		miércoles		10/9/02		30001		TRABAJO		ANSES				2023/02						Apruébase una contratación (DS)								1

		jueves		10/10/02		30002		ECONOMIA		AFIP		2030/02				X				Autorízase a designar transitoriamente Director de Administración y otros 2						1

		jueves		10/10/02		30002		SALUD		SS. DE POLITICAS, REGULACION Y FISCALIZACION				2033/02						Apruébase una contratación de un consultor B rango IV (DS)								1

		jueves		10/10/02		30002		TRABAJO		ANSES				2025/02						Apruébase una contratación de un Asistente técnico Rango IV (DS)								1

		viernes		10/11/02		30003		DESARROLLO SOCIAL				2037/02								Apruébanse Contrataciones varias								1

		sábado		10/12/02

		domingo		10/13/02

		lunes		10/14/02		FERIADO NACIONAL														----

		martes		10/15/02		30004

		miércoles		10/16/02		30005		TRABAJO		ANSES				2055/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		miércoles		10/16/02		30005		JEFATURA DE GABINETE						2054/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		miércoles		10/16/02		30005		ECONOMIA		SEC. DE HACIENDA				2046/02						Apruébase una contratación								1

		miércoles		10/16/02		30005		ECONOMIA						2050/02						Apruébanse Contrataciones varias en la Unidad Ministro y Secretaría Legal y Administrativa								1

		miércoles		10/16/02		30005		ECONOMIA		SEC. DE ENERGIA				2058/02						Apruébanse enmiendas, renovaciones y contrataciones varias								1

		miércoles		10/16/02		30005		EDUCACION						2045/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		miércoles		10/16/02		30005		EDUCACION						2047/02						Apruébase una contratación								1

		miércoles		10/16/02		30005		EDUCACION						2048/02						Renovación de contratos de locación de servicios								1

		miércoles		10/16/02		30005		EDUCACION						2049/02						Apruébanse renovaciones, contrataciones y modificaciones varias								1

		miércoles		10/16/02		30005		EDUCACION						2056/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		miércoles		10/16/02		30005		PRODUCCION		SUB. DE COORDINACION		2052/02								Desígnase Subsecretario de Coordinación		1

		miércoles		10/16/02		30005		PRODUCCION		SEC. DE INDUSTRIA		2053/02								Desígnase Secretario de Industria, Comercio y Minería		1

		miércoles		10/16/02		30005		DEFENSA						2051/02						Apruébanse la contratación de 2 consultores								1

		jueves		10/17/02		30006		PRESIDENCIA		ADM. PARQUES NACIONALES				2072/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/17/02		30006		TRABAJO						2065/02						Apruébase una contratación								1

		jueves		10/17/02		30006		TRABAJO						2067/02						Apruébase una contratación								1

		jueves		10/17/02		30006		PRESIDENCIA		SEC. DE PROG. P/PREV. DROGADICCION		2070/02								Desígnase SS. Técnico de Planeamiento y Control del Narcotráfico		1

		jueves		10/17/02		30006		PRESIDENCIA		SEC. DE TURISMO Y DEPORTES				2071/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		viernes		10/18/02		30007		PRODUCCION		SEC. DE TRANSPORTE				2082/02						Apruébanse Contrataciones varias en Intercargo SA Comercial								1

		viernes		10/18/02		30007		DESARROLLO SOCIAL						2084/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		viernes		10/18/02		30007		PRESIDENCIA		ONABE				2080/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		viernes		10/18/02		30007		TRABAJO		ANSES				2083/02						Apruébase una contratación								1

		sábado		10/19/02

		domingo		10/20/02

		lunes		10/21/02		30008

		martes		10/22/02		30009

		miércoles		10/23/02		30010		DESARROLLO SOCIAL						2122/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		miércoles		10/23/02		30010		ECONOMIA						2113/02						Apruébanse contrataciones, renovaciones y prórrogas en el proyecto BID 925/OC-AR "Prog.Multisectorial de Preinversión II								1

		miércoles		10/23/02		30010		TRABAJO						2117/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		miércoles		10/23/02		30010		TRABAJO						2118/02						Apruébase una contratación como Gerente de Empleo y Capacitación Laboral de Sgo. Del Estero								1

		miércoles		10/23/02		30010		TRABAJO						2119/02						Apruébase una contratación								1

		miércoles		10/23/02		30010		TRABAJO						2120/02						Apruébase una contratación								1

		miércoles		10/23/02		30010		TRABAJO						2121/02						Apruébase una contratación								1

		miércoles		10/23/02		30010		PRESIDENCIA		SEC. DE PROG. P/PREV. DROGADICCION		2122/02				X				Desígnase Auditor Interno						1

		miércoles		10/23/02		30010		REL. EXTERIORES				2115/02				X				Desígnase Agregado en la Embajada de Japón		1

		miércoles		10/23/02		30010		JUSTICIA						2116/02						Apruébanse Contrataciones varias (DS)								1

		jueves		10/24/02		30011		REL. EXTERIORES				2125/02								Desígnase Extraordinario y Plenipotenciario en la Repùblica Argelina Democrática y Popular		1

		jueves		10/24/02		30011		REL. EXTERIORES				2126/02								Desígnase Extraordinario y Plenipotenciario en la Repùblica Portuguesa		1

		jueves		10/24/02		30011		PRODUCCION		UNIDAD MINISTRO		2123/02								Desígnación en el Gabinete de asesores		1

		jueves		10/24/02		30011		PRODUCCION		UNIDAD MINISTRO		2124/02								Desígnación en el Gabinete de asesores		1

		viernes		10/25/02		30012		ECONOMIA						2134/02						Apruébanse contrataciones en el marco del proyecto BID 925/OC-AR Prog.Multisectorial de Preinversión II										1

		viernes		10/25/02		30012		ECONOMIA						2135/02						Apruébanse contrataciones en el marco del Programa de Trabajo "Informatización de la Administración Financiera"								1

		viernes		10/25/02		30012		ECONOMIA		UNIDAD MINISTRO				2138/02						Apruébanse Contrataciones varias y addendas de contrataciones								1

		viernes		10/25/02		30012		REL. EXTERIORES				2130/02								Desígnase Ministro Plenipotenciario en la Embajada de la República de Sudáfrica		1

		sábado		10/26/02

		domingo		10/27/02

		lunes		10/28/02		30013		POLICIA FEDERAL		CAJA DE RETIROS JUBILACIONES Y PENSIONES		2154/02								Desígnase Directores Generales por el término de 2 años						1

		lunes		10/28/02		30013		ECONOMIA		SEC. DE POLITICA ECONOMICA				2151/02						Apruébase una contratación								1

		lunes		10/28/02		30013		PRODUCCION						2152/02						Renovaciones en el marco del proyecto BID 1192/OC-AR "Prog.Global de Crédito a la Micro y Pequeña Empresa"										1

		martes		10/29/02		30014		PRODUCCION						2164/02						Renovaciones en el marco del proyecto ARG/B7-3010/95/172  "Desarrollo Regional de las estructuras provinciales p/ PyMes"										1

		martes		10/29/02		30014		ECONOMIA						2160/02						Apruébase una contratación								1

		miércoles		10/30/02		30015		---		---										---

		jueves		10/31/02		30016		SALUD		ADM. DE PROGRAMAS ESPECIALES				2188/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/31/02		30016		SALUD		ADM. DE PROGRAMAS ESPECIALES				2189/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/31/02		30016		PRESIDENCIA		COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION				2177/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/31/02		30016		PRESIDENCIA		ENTE NAC. DE OBRAS HIDRICAS DE SANEAMIENTO		2174/02								Desígnase Subadministrador del ENOHSA		1

		jueves		10/31/02		30016		PRESIDENCIA		INST. NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL		2182/02								Desígnase Presidente del Consejo Directivo		1

		jueves		10/31/02		30016		JEFATURA DE GABINETE						2179/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		jueves		10/31/02		30016		TRABAJO						2187/02						Apruébase una contratación								1

		jueves		10/31/02		30016		PRODUCCION		SEC. DE LA COMPETENCIA, DESREGULACION Y..				2181/02						Contrataciones y renov. en el Prog. Marco de Trabajo "Fortal. Instit. p/ la aplicación de la Ley de Defensa Competencia 2002"								1

		jueves		10/31/02		30016		PRODUCCION		SEC. DE AGRICULTURA				2180/02						Apruébase una contratación en el marco  del Proyecto Forestal de Desarrollo								1								Oct-02

		jueves		10/31/02		30016		JEFATURA DE GABINETE		SEC. DE GABINETE Y REL. PARLAMENTARIAS		2178/02								Desígnase asesores de gabinete		1														DESIGNACIONES						CONTRATOS

		jueves		10/31/02		30016		TRABAJO		UNIDAD MINISTRO		2186/02								Desígnase asesora de gabinete		1														C. POLIT.		AD-HON		P. PLANTA		L. SERV.		BID

																						23		0		9		72		4						23		0		9		72		4

		viernes		11/1/02		30017		DESARROLLO SOCIAL		INST. NAC. DE ASOCIATIVISMOY ECONOMIA SOCIAL		2205/02				X				Desígnase Auditor Interno						1

		viernes		11/1/02		30017		DESARROLLO SOCIAL		UNIDAD MINISTRO		2204/02				X				Desígnase 3 cargos extraescalafonarios A8 (Sinapa)						1

		viernes		11/1/02		30017		INTERIOR						2201/02						Apruébanse Contrataciones varias								1

		viernes		11/1/02		30017		PRESIDENCIA		SEC. DE OBRAS PUBLICAS				2195/02						Renovaciones de contratos								1

		viernes		11/1/02		30017		PRESIDENCIA		SEC. GENERAL		2199/02				X				Desígnase Director General de Administración A0 FE I						1

		NO CONSIGNADOS:				Designación de Jueces

						Designación de Personal Militar en Comisión al Exterior

						Traslados de Funcionarios del Servicio Exterior

						Reincorporaciones de personal de planta

										DESIGNACIONES TRANSITORIAS				CONTRATOS

										90				51

																								CARGOS POLITICOS		CARGOS DE PLANTA		Total Designaciones		LOCACION SERVICIOS		CONTRATOS BID		Total
Contratos

																								0		0		0		0		0		0

																										EXCEPCIONES

																										LEY 25565		DTO 491/02

																										3		3				6
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Cargos

		0

		0

		0



Las cantidades corresponden a Decretos de nombramiento 
no al número de personal designado

CANTIDAD DE DECRETOS

PODER EJECUTIVO NACIONAL
DECRETOS DE DESIGNACIONES 
PERIODO 01/2002 - 07/2002



Estructuras

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Las cantidades corresponden a Decretos de nombramiento 
no al número de personal designado

CANTIDAD DE DECRETOS

PODER EJECUTIVO NACIONAL 
DECRETOS DE DESIGNACION 
DISTRIBUCION POR TIPO 
PERIODO 01/2002 - 07/2002



CNM

																BID

				BO		FECHA		ORGANISMO				NUEVOS		RENOVACION		NUEVOS		RENOVACION

		lunes		29974		---

		viernes		29973		30-Aug		MDS				1607/02

		jueves		29972		29-Aug		MS		SSS		1594/02

		jueves		29972		29-Aug		MS		SSS		1593/02

		jueves		29972		29-Aug		SIGEN				1585/02

		jueves		29972		29-Aug		MTESS				1592/02

		jueves		29972		29-Aug		MDS				1590/02

		jueves		29972		29-Aug		MDS				1598/02

		jueves		29972		29-Aug		ME		ATC		1595/02

		miércoles		29971		28-Aug		---

		martes		29970		27-Aug		PRESIDENCIA		SEC. GRAL		1573/02

		martes		29970		27-Aug		MDS				1572/02

		lunes		29969		26-Aug		MDS				1569/02

		viernes		29968		23-Aug		PRESIDENCIA		SEC. GRAL		1553/02

		viernes		29968		23-Aug		MTESS		SRT				1558/02						Contrataciones y renovaciones

		viernes		29968		23-Aug		MS		SSS		1560/02

		viernes		29968		23-Aug		MI				1551/02

		jueves		29967		22-Aug		MTESS				1543/02

		jueves		29967		22-Aug		MP				1542/02

		jueves		29967		22-Aug		MDS				1541/02

		miércoles		29966		21-Aug		----

		martes		29965		20-Aug		PRESIDENCIA		SEC. GRAL		1497/02

		martes		29965		20-Aug		MTESS				1522/02

		martes		29965		20-Aug		MP		SEPYMEYDR				1518/02						Apruébase celebraciones, renovaciones y/o prórrogas

		martes		29965		20-Aug		MP		SEPYMEYDR		1493/02								Nombramientos  c/ excepción al art. 9º Dto 1184/02

		martes		29965		20-Aug		MECyT				1521/02

		martes		29965		20-Aug		PRESIDENCIA				1505/02

		martes		29965		20-Aug		PRESIDENCIA				1494/02								Nombramiento c/ Excepción al Anexo I art. 7º Dto 1184/02

						19-Aug		FERIADO

				29964		16-Aug		MS				1486

				29964		16-Aug		MP						1483

				29964		16-Aug		MP						1484

				29964		16-Aug		MTESS				1487

				29963		15-Aug		AFIP				1474

				29963		15-Aug		PRESIDENCIA						1473

				29963		15-Aug		JGM				1476

				29963		15-Aug		JGM				1477

				29963		15-Aug		MP						1480				1472

				29963		15-Aug		PRESIDENCIA

				29962		14-Aug		JGM				1469

				29962		14-Aug		MECyT				1464

				29962		14-Aug		MP				1458

				29961		13-Aug		MECyT						1452

				29960		12-Aug		MP								1449

				29960		12-Aug		ME				1448

				29960		12-Aug		MI				1445

				29960		12-Aug		MTESS				1447

				29960		9-Aug		--

				29958		8-Aug		--

				29957		7-Aug		MDS				1416

				29957		7-Aug		MP						1405

				29957		7-Aug		MP				1406

				29956		6-Aug		MTESS				1388

				29955		5-Aug		--

				29954		2-Aug		--

				29953		1-Aug		--

				29952		31-Jul		MS				1364

				29952		31-Jul		MDS				1368

				29952		31-Jul		MP				1348

				29952		31-Jul		PRESIDENCIA				1359

				29951		30-Jul		--

				29949		26-Jul		MDS				1331

				29949		26-Jul		MS				1334

				29948		25-Jul		--

				29947		24-Jul		AFIP						1320

				29947		24-Jul		MDS				1324

				29947		24-Jul		MI				1318

				29947		24-Jul		PRESIDENCIA				1323

				29946		23-Jul		MDS				1300

				29946		23-Jul		ME				1302

				29946		23-Jul		MTESS				1303

				29946		23-Jul		PRESIDENCIA				1305

				29946		23-Jul		PRESIDENCIA				1306

				29945		22-Jul		ME				1291

				29944		19-Jul		--

				29943		18-Jul		MTESS				1277

				29943		18-Jul		PRESIDENCIA				1281

				29942		17-Aug		ME				1258

				29941		16-Jul		--

				29940		15-Jul		MDS				1251

				29940		15-Jul		ME				1243

				29940		15-Jul		ME				1246

				29940		15-Jul		MS				1248

				29940		15-Jul		PRESIDENCIA						1250

				29910		31-May

				29909		30-May

				29908		29-May

				29907		28-May		JGM				871

				29906		27-May

				29905		24-May

				29904		23-May

				29903		22-May

				29902		21-May

				29901		20-May

				29900		17-May

				29899		16-May

				29898		15-May		PRESIDENCIA				816

				29897		14-May

				29896		13-May		PRESIDENCIA				804

				29895		10-May

				29894		9-May		MDS				775

				29893		8-May

				29892		7-May

								FALTA				17 - 30/04

												14 - 31/01





SME

		

				Estructura ocupacional

				Presupuesto 1995-2003

						1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Poder Legislativo		11,270		11,412		10,418		10,484		10,484		10,431		10,296		10,158		10,040

				Poder Judicial		18,017		16,306		17,024		17,024		17,353		17,353		17,352		17,545		17,543

				Ministerio Público		---		2,302		2,576		2,794		2,890		3,015		3,131		3,172		3,173

				Poder Ejecutivo		279,813		290,669		268,357		260,160		260,508		260,488		258,469		235,079		235,400

				TOTAL		309,100		320,689		298,375		290,462		291,235		291,287		289,248		265,954		266,156

				Poder Ejecutivo Nacional

						1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Presidencia		19,777		18,292		9,122		9,592		11,994		15,152		14,795		78,536		10,994

				Jefatura de Gabinete		---		491		895		926		878		898		850		751		739

				M. del Interior		39,063		36,042		67,380		66,500		67,647		67,564		67,525		2,163		2,162

				M. Relaciones Exteriores		1,673		1,674		1,669		1,706		1,686		1,776		1,776		1,706		1,706

				M. de Justicia (1)		9,777		9,469		8,994		8,995		8,964		9,120		9,618		9,570		80,005

				M. de Defensa		125,942		144,763		103,870		105,504		104,465		103,508		104,044		102,256		100,574

				M. de Economía (2)		46,777		45,051		42,988		43,387		43,302		38,089		35,535		5,238		5,115

				M. de Educación (3)		4,784		4,007		10,504		10,196		8,148		1,291		1,138		7,884		7,884

				M. de Trabajo		9,456		8,898		7,543		7,393		7,375		7,397		7,220		7,018		6,790

				M. de Salud (4)		22,564		21,982		15,392		5,961		6,049		6,829		6,920		6,711		6,524

				M. de Desarrollo Social		---		---		---		---		---		2,517		2,469		2,259		2,224

				M. de Infraestructura		---		---		---		---		---		6,347		6,579		---		---

				M. de la Producción		---		---		---		---		---		---		---		10,987		10,683

						279,813		290,669		268,357		260,160		260,508		260,488		258,469		235,079		235,400

				(2) 1995-1996-1997 Ministerio de Economía y Obras y Servicios Públicos

				(3) 1995-1996-1997 Ministerio de Cultura y Educación

				(4) 1995-1996-1997 Ministerio de Salud y Acción Social

				IMPORTANTE: Estas cifras surgidas del presupuesto nacional, no reflejan la totalidad del universo de empleados estatales, pues están excluidos:

				Personal docente y no docente de las Universidades Nacionales,

				Personal con contratos de locación de obras y de servicios imputados al Inciso 3,

				Personal con contratos a través de organismos multilaterales(6).

				Convenios de Pasantías

						CUADRO:		EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003

						1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Presidencia		19,777		18,292		9,122		9,592		11,994		15,152		14,795		78,536		10,994

				M. del Interior		39,063		36,042		67,380		66,500		67,647		67,564		67,525		2,163		2,162

				M. de Justicia		9,777		9,469		8,994		8,995		8,964		9,120		9,618		9,570		80,005

				M. de Economía		46,777		45,051		42,988		43,387		43,302		38,089		35,535		5,238		5,115
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Varios
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Haberes
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M. del Interior

M. de Justicia

#¡REF!

M. de Economía

PRESIDENCIA DE LA NACION 
EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003

1995  11%
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M. del Interior

M. de Justicia

#¡REF!

M. de Economía

MINISTERIO DEL INTERIOR
EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003
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M. de Justicia

#¡REF!

M. de Economía

MINISTERIO DE JUSTICIA
EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003
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M. de Economía

MINISTERIO DE ECONOMIA
EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003
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		DIA		FECHA		B.O.		MINISTERIO		ORGANISMO		ACTO ADMINISTRATIVO

		lunes		7/8/02		29936		PRESIDENCIA		CONSEJO COORD. DE POLITICAS SOCIALES				ESTRUCTURA

				6/28/02		29930		REL. EXTERIORES				Dec. Adm. 10/02		Aprobación Estructuras 1er Nivel operativo

				6/27/02		29929		JEF. DE GABINETE				Res.JGM 68/02		Creación Gabinete de Modernización y Reforma del Estado

				6/20/02		29924		PRESIDENCIA				Dto 1058/02		Estructura Secretaría de Cultura

												Res SH y SSGP 9/02		Incorpóranse Funciones Ejecutivas a la Secretaría General

		lunes		6/10/02		29917		TRABAJO						Listado de Funciones Ejecutivas

		lunes		6/10/02		29917		INTERIOR						Listado de Funciones Ejecutivas

		lunes		6/10/02		29917						Res SSGP 7/2002		Sistema de Información Personal Adscripto

		jueves		6/6/02		29915		EDUCACION						Listado de Funciones Ejecutivas

		martes		6/4/02		29913		PRESIDENCIA		SECRETARIA GENERAL		Res SSGP 2/02		Listado de Funciones Ejecutivas

		lunes		6/3/02		29912				ORG. REG. DEL SIS. NAC. DE AEROPUERTOS		Dec. Adm. 2/02		Aprobación Estructuras 1er. y 2do. Nivel operativo

		martes		4/9/02		29873		INTERIOR				D. Adm. 18/02		Aprobación Estructuras 1er. y 2do. Nivel

		lunes		9/2/02		29974		PRESIDENCIA		SEC. CULTURA		DTO. 1613/02		Adecuación estructura organizativa

		viernes		9/6/02		29978		DESARROLLO SOCIAL				Res SSGP 12/02		Homológanse Niveles de FE

		martes		10/1/02		29995		DESARROLLO SOCIAL				Res SH y SSGP 18/02		Incorpóranse 36 cargos al Nomenclador de Funciones Ejecutivas





						TRANSFERENCIAS DEL CONSEJO NACIONAL DE LA MUJER																		DECRETO		FECHA		TEMA		ART		DISPONE

																								378/91				Consejo Coordinador de Políticas Públicas de la Mujer

						PRESIDENCIA		MENEM		MENEM		MENEM		MENEM		DUHALDE		DUHALDE						1426/92		8/7/92		Creación del Consejo Nacional de la Mujer		1º		Créase el CNM con dependencia directa del Presidente de la Nación

						DECRETO		1426/92		660/96		892/96		943/99		78/2002		357/2002						660/96		6/24/96		Modificación de estructuras de la Administración Nacional		2º		Transfiérese el CNM al Ministerio del Interior

						FECHA		8/7/92		6/24/96		8/1/96		8/25/99		1/10/02		2/21/02						892/96		8/1/96						Transferencia a la órbita de la Secretaría General de la Presidencia

						DEPENDENCIA		Presidencia 
de la Nación		M. del Interior		Presidencia
Secretaría General		J. de Gabinete 
de Ministros		M. Desarrollo 
Social		Presidencia
C. N. Coord. 
de Polít. Sociales						943/99		8/25/99		Transferencia del Consejo Nacional de la Mujer		1º		Transfiérese el CNM al ámbito de la Jefatura de Gabinete de Ministros

						MESES		46		1		37		28		1		10						78/2002		1/10/02		Estructura organizativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros		8º		Transfiérese a la órbita del Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente

																								357/2002		2/21/02		Aprobación organigrama de aplicación en la Administración Nacional		4º		Créase el Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales

								AÑOS DE VIDA		10														357/2002		2/21/02				12		Transfiérese el CNM al Consejo Nac. de Coordinación de Políticas Sociales

								TRANSFERENCIAS		6

								PROMEDIO		1.66



&LCarlos R. Cagnoli &D&C&"Arial,Negrita"MOVIMIENTO DE ESTRUCTURAS DEL ESTADO&"Arial,Normal"
TRANSFERENCIAS EN EL PODER EJECUTIVO NACIONAL
&UCONSEJO NACIONAL DE LA MUJER&U
PERIODO 08/92 - 07/2002



		Presidencia 
de la Nación
07/08/92

		M. del Interior
24/06/96

		Presidencia
Secretaría General 
01/08/96

		J. de Gabinete 
de Ministros
25/08/99

		M. Desarrollo 
Social
10/01/02

		Presidencia
C. N. Coord. 
de Polít. Sociales
21/02/02



Meses de Permanencia

CONSEJO NACIONAL DE LA MUJER 
Transferencias desde su creación 
PERIODO 08/92 - 12/2002

46

1

37

28

1

10



				NORMAS REGLAMENTARIAS

				GOBIERNO		NORMA		FECHA		TEMA		ART		DISPONE

				DE LA RUA		Dto.17/00		1/6/00		Creación de la Secretaría para la Modernización del Estado				Dependencia de la Vicepresidencia de la Nación

				DE LA RUA		Dto. 310/01		3/12/01		Modifícase el Dto 20/99 correspondiente al M. de Economía		9º		Derógase el Dto 17/00

				DE LA RUA								1º		Planilla anexa - Pasa como secretaría del Ministerio de Economía

				DE LA RUA		Dto. 431/01		4/17/01		Modifícase el Dto 20/99 correspondiente al M. de Economía		1º		Planilla anexa - Desaparece como secretaría del Ministerio de Economía

				DE LA RUA		Dto. 1042/01		8/16/01		Modifícase el Dto 20/99 correspondiente a la JGM		1º		Planilla anexa - Pasa como secretaría de la JGM

				DE LA RUA		Dto. 1503/01		11/22/01		Fusiónase la S.de Coordinación Gral y la SME				Confórmase la S. De Gabinete y Modernización del Estado

				DUHALDE		Dto. 78/02		1/10/02		Estructura organizativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros		1º		Planilla anexa - Desaparece como secretaría de JGM

				DUHALDE		Res. 68/02		6/27/02		Creación del Gabinete de Modernización y Reforma del Estado		1º		Créase el Gabinete de Modernización y Reforma del Estado en el ámbito de JGM

				TRANSFERENCIAS

				GOBIERNO		NORMA		FECHA		NOMBRE				DEPENDENCIA

				DE LA RUA		Dto.17/00		1/6/00		Secretaría para la Modernización del Estado				Vicepresidente de la Nación

				DE LA RUA		Dto. 310/01*		3/12/01		Secretaría para la Modernización del Estado				Ministerio de Economía

				DE LA RUA		Dto. 1042/01		8/16/01		Secretaría para la Modernización del Estado				Jefatura de Gabinete de Ministros

				DE LA RUA		Dto. 1503/01**		11/22/01		Secretaría de Gabinete y Modernización del Estado				Jefatura de Gabinete de Ministros

				DUHALDE		Res. 68/02		6/27/02		Creación del Gabinete de Modernización y Reforma del Estado				Jefatura de Gabinete de Ministros

				DE LA RUA		Dto. 431/01*		4/17/01		Modifícase el Dto 20/99 correspondiente al M. de Economía				Planilla anexa - Desaparece como secretaría del Ministerio de Economía

				DUHALDE		Dto. 78/02**		1/10/02		Estructura organizativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros				Planilla anexa - Desaparece como secretaría de JGM

						Dto. 78/02**		1/10/02



&LCarlos R. Cagnoli &D&C&"Arial,Negrita"MOVIMIENTO DE ESTRUCTURAS DEL ESTADO&"Arial,Normal"
TRANSFERENCIAS EN EL PODER EJECUTIVO NACIONAL
&UCONSEJO NACIONAL DE LA MUJER&U
PERIODO 08/92 - 07/2002



		Secretaría para la 
Modernización del Estado
06/01/00

		12/03/01

		17/04/01

		Jefatura de Gabinete 
de Ministros
16/08/01

		22/11/01

		10/01/02

		27/06/02



Meses de Permanencia

CONSEJO NACIONAL DE LA MUJER 
Transferencias desde su creación 
PERIODO 08/92 - 07/2002

14

1

4

3

2

5



		

				MODIFICACIONES DE DECRETOS DE APROBACION DE ESTRUCTURAS

				DECRETO		479/90		660/96

				FECHA		3/14/90		6/24/96

				PERIODO		03/90 - 05/98		06/96 - 12/99

				MODIFICACIONES		269		60

				MESES		117

				MODIFICACIONES		329

				PROMEDIO MENS.		2.811





		

		DIA		FECHA		B.O.		MINISTERIO		ORGANISMO

		viernes		7/12/02		29939				COM. NAC. ENERGIA ATOMICA		Exceptúase del límite de retribuciones a los cargos políticos art. 2º Dto 172/2002
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PODER EJECUTIVO NACIONAL 
DISTRIBUCION DE ESCALAFONES PERSONAL CIVIL
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2000

		ESTRUCTURA OCUPACIONAL -PRESUPUESTO 2000												REGIMENES ESCALAFONARIOS EJERCICIO 2000

														ESCALAFON		CANT

		JURISDICCION		Administración
Central		Organismos
Descentralizados		Instituciones de
Seg. Social		Totales				Sistema Nacional de la Profesión Administrativa		30,465				SINAPA		30465

		Poder Legislativo		9,987		444		0		10,431				Personal Civil de las Fuerzas Armadas		23,126				PECIFA		23126

		Poder Judicial		17,353		0		0		17,353				Dirección General Impositiva (DGI)		17,569				DGI		17569

		Ministerio Público		3,015		0		0		3,015				Científico Técnico del Consejo Nac. de Ciencia y Tecnología		6,271				CT		6271

		Poder Ejecutivo		198,226		56,470		6,298		260,994				Convencionado de ANSES		5,874				ANSES		5874

				228,581		56,914		6,298		291,793				Administración Nacional de Aduanas (ANA)		5,017				ANA		5017

														Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA)		3,870				INTA		3870

														Dirección Nacional de Vialidad (DNV)		3,341				DNV		3341

														Contratados varios		2,868				CNEA		3341

														Comisión Nacional de Energía Atómica (CNEA)		2,020				40 REGIMENES		17382

														Otros regímenes sin especificar		2,001

														Civil de Inteligencia de SIDE y FFA		1,931

														Dirección General de Fabricaciones Militares (DGFM)		993

														Servicio Exterior de la Nación		979

														Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI)		966

														Docentes civiles de las FFAA		950

														Médicos de Est. Hospitalarios e Inst.Investigación (Dto 277/91)		823

														Servicio Oficial de Radiodifusión		780

														Autoridades Superiores del PEN y Funcionarios fuera de nivel		678

														Embarcado de Construcciones Portuarias y Vías Navegables		618

														Científico de las FFAA		475

														Orquestas		464

														Sindicatura General de la Nación (SIGEN)		373

														Comisión Nacional de Comunicaciones (CNC)		300

														Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INPI)		286

														Comisión Nacional de Transporte (CNT)		285

														Cuerpo de Guardaparques Nacionales		247

														Servicios de Transportes Navales		220

														Ente Nacional de Regulación Nuclear		215

														Cuerpo de Administradores Gubernamentales		198

														Superintendencia de Riesgos de Trabajo (SRT)		141

														Comisión Nacional de Valores (CNV)		128

														Ente Nacional Regulador del Gas  (ENARGAS)		125

														Comisión Nacional de Actividades Espaciales		122

														Otros entes reguladores		86

														Ente Nacional Regulador de Electricidad (ENRE)		84

														Comisión Nacional de Comercio Exterior		46

																114,935
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PODER EJECUTIVO NACIONAL 
DISTRIBUCION DE ESCALAFONES PERSONAL CIVIL



2002

		ESTRUCTURA OCUPACIONAL -PRESUPUESTO 2002

		JURISDICCION		Administración
Central		Organismos
Descentralizados		Instituciones de
Seg. Social		Totales

		Poder Legislativo		9,723		435		0		10,158

		Poder Judicial		17,545		0		0		17,545

		Ministerio Público		3,172		0		0		3,172

		Poder Ejecutivo		197,930		31,104		6,045		235,079

				228,370		31,539		6,045		265,954

		Poder Ejecutivo		Administración
Central		Organismos
Descentralizados		Instituciones de
Seg. Social		Totales

		Presidencia		71,104		7,244		188		78,536

		Jefatura de Gabinete		751		0		0		751

		M. del Interior		715		1,448		0		2,163

		M. Relaciones Exteriores		1,575		131		0		1,706

		M. de Justicia		9,570		0		0		9,570

		M. de Defensa		101,771		240		245		102,256

		M. de Economía		3,100		2,138		0		5,238

		M. de la Producción		2,385		8,602		0		10,987

		M. de Educación		1,181		6,703		0		7,884

		M. de Trabajo		1,268		138		5,612		7,018

		M. de Salud		3,685		3,026		0		6,711

		M. de Desarrollo Social		825		1,434		0		2,259

				197,930		31,104		6,045		235,079





2003

		ESTRUCTURA OCUPACIONAL -PROYECTO DE LEY 2003

		Administración Pública Nacional														Poder Ejecutivo		Administración
Central		Organismos
Descentralizados		Instituciones de
Seg. Social		Totales

		JURISDICCION		Administración
Central		Organismos
Descentralizados		Instituciones de
Seg. Social		Totales						Presidencia		3,824		7,170		0		10,994

		Poder Legislativo		9,605		435		0		10,040						Jefatura de Gabinete		739		0		0		739

		Poder Judicial		17,543		0		0		17,543						M. del Interior		714		1,448		0		2,162

		Ministerio Público		3,173		0		0		3,173						M. Relaciones Exteriores		1,575		131		0		1,706

		Poder Ejecutivo		198,828		30,711		5,861		235,400						M. de Justicia		79,817		0		188		80,005

				229,149		31,146		5,861		266,156						M. de Defensa		100,103		240		231		100,574

																M. de Economía		2,992		2,123		0		5,115

																M. de la Producción		2,339		8,344		0		10,683

																M. de Educación		1,181		6,703		0		7,884

																M. de Trabajo		1,210		138		5,442		6,790

																M. de Salud		3,546		2,978		0		6,524

																M. de Desarrollo Social		788		1,436		0		2,224

		Poder Legislativo		10,040														198,828		30,711		5,861		235,400

		Poder Judicial		17,543

		Ministerio Público		3,173

		Poder Ejecutivo		235,400

				266,156

		Administración
Centralizada		Organismos
Descentraliz.		Instituciones de
Seg. Social

		229,149		31,146		5,861

		FUERZAS ARMADAS		98,897

		FUERZAS DE SEGURIDAD		78,129

		PERSONAL CIVIL		111,130

				288,156

		111130 = (89130 + 22000 AFIP)

		Personal Civil

		FUERZAS ARMADAS		98,897

		Poder Ejecutivo		80,374

		Poder Legislativo		10,040

		Poder Judicial		17,543

		Ministerio Público		3,173

		FUERZAS DE SEGURIDAD		78,129

				288,156

		80674 = (58374 + 22000 AFIP)

		FUERZAS DE SEGURIDAD		78,129

		Ejército		48,585

		Armada		26,589

		Fuerza Aérea		23,580

		Estado Mayor Conjunto		143

		PERSONAL CIVIL		111,130

				288,156

		111130 = (89130 + 22000 AFIP)

		FUERZAS ARMADAS		98,897

		Policía Federal		36,822

		Prefectura Naval		14,910

		Gendarmería		18,282

		Servicio Penitenciario Federal		8,115

		PERSONAL CIVIL		111,130

				288,156

		111130 = (89130 + 22000 AFIP)

		FUERZAS ARMADAS

		FUERZAS DE SEGURIDAD

				291,793

		PODER EJECUTIVO NACIONAL

		Poder Ejecutivo		Totales

		M. de Defensa		100,574

		M. de Justicia		80,005

		Presidencia		10,994

		M. de la Producción		10,683

		M. de Educación		7,884

		M. de Trabajo		6,790

		M. de Salud		6,524

		M. de Economía		5,115

		M. de Desarrollo Social		2,224

		M. del Interior		2,162

		M. Relaciones Exteriores		1,706

		Jefatura de Gabinete		739

				235,400





2003

		0		0
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		0		0

		0		0



ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL 
DISTRIBUCION DE CARGOS ENTRE PODERES PRESUPUESTO 2003



1995-2003

		0

		0

		0



ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL 
DISTRIBUCION DE CARGOS POR NIVEL INSTITUCIONAL PRESUPUESTO 2003



Gasto 2001
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ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL 
DISTRIBUCION DE CARGOS PRESUPUESTO 2003
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		0
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		0



PODER EJECUTIVO NACIONAL DISTRIBUCION DE CARGOS ENTRE INSTITUCIONES PRESUPUESTO 2003
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		0

		0



ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL DISTRIBUCION PERSONAL CIVIL 
PRESUPUESTO 2003

Poder Legislativo
4 %

FUERZAS ARMADAS
34%



		0

		0

		0

		0

		0

		0



ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL
DISTRIBUCION PERSONAL MILITAR
PRESUPUESTO 2003



		0

		0

		0

		0

		0

		0



ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL
DISTRIBUCION PERSONAL FUERZAS DE SEGURIDAD PRESUPUESTO 2003



		

				Estructura ocupacional

				Presupuesto 1995-2003

						1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Poder Legislativo		11,270		11,412		10,418		10,484		10,484		10,431		10,296		10,158		10,040

				Poder Judicial		18,017		16,306		17,024		17,024		17,353		17,353		17,352		17,545		17,543

				Ministerio Público		---		2,302		2,576		2,794		2,890		3,015		3,131		3,172		3,173

				Poder Ejecutivo		279,813		290,669		268,357		260,160		260,508		260,488		258,469		235,079		235,400

				TOTAL		309,100		320,689		298,375		290,462		291,235		291,287		289,248		265,954		266,156

				Poder Ejecutivo Nacional

						1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Presidencia		19,777		18,292		9,122		9,592		11,994		15,152		14,795		78,536		10,994

				Jefatura de Gabinete		---		491		895		926		878		898		850		751		739

				M. del Interior		39,063		36,042		67,380		66,500		67,647		67,564		67,525		2,163		2,162

				M. Relaciones Exteriores		1,673		1,674		1,669		1,706		1,686		1,776		1,766		1,706		1,706

				M. de Justicia (1)		9,777		9,469		8,994		8,995		8,964		9,120		9,618		9,570		80,005

				M. de Defensa		125,942		144,763		103,870		105,504		104,465		103,508		104,044		102,256		100,574

				M. de Economía (2)		46,777		45,051		42,988		43,387		43,302		38,089		35,535		5,238		5,115

				M. de Educación (3)		4,784		4,007		10,504		10,196		8,148		1,291		1,138		7,884		7,884

				M. de Trabajo		9,456		8,898		7,543		7,393		7,375		7,397		7,220		7,018		6,790

				M. de Salud (4)		22,564		21,982		15,392		5,961		6,049		6,829		6,920		6,711		6,524

				M. de Desarrollo Social		---		---		---		---		---		2,517		2,469		2,259		2,224

				M. de Infraestructura		---		---		---		---		---		6,347		6,579		---		---

				M. de la Producción		---		---		---		---		---		---		---		10,987		10,683

						279,813		290,669		268,357		260,160		260,508		260,488		258,459		235,079		235,400

																44436		42114

																22586+		22586+		22586+		22586+

																				38811		38384

				(2) 1995-1996-1997 Ministerio de Economía y Obras y Servicios Públicos

				(3) 1995-1996-1997 Ministerio de Cultura y Educación

				(4) 1995-1996-1997 Ministerio de Salud y Acción Social

				IMPORTANTE: Estas cifras surgidas del presupuesto nacional, no reflejan la totalidad del universo de empleados estatales, pues están excluidos:

				Personal docente y no docente de las Universidades Nacionales,

				Personal con contratos de locación de obras y de servicios imputados al Inciso 3,

				Personal con contratos a través de organismos multilaterales(6).

				Convenios de Pasantías

						CUADRO:		EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003

						1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

				Presidencia		19,777		18,292		9,122		9,592		11,994		15,152		14,795		78,536		10,994

				M. del Interior		39,063		36,042		67,380		66,500		67,647		67,564		67,525		2,163		2,162

				M. de Justicia		9,777		9,469		8,994		8,995		8,964		9,120		9,618		9,570		80,005

				M. de Economía		46,777		45,051		42,988		43,387		43,302		38,089		35,535		5,238		5,115

						2003

				Poder Legislativo		10,040

				Poder Judicial		17,543

				Ministerio Público		3,173

				Poder Ejecutivo		235,400

				TOTAL		266,156
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ESTRUCTURA OCUPACIONAL PRESUPUESTO 1995-2003
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EVOLUCION DE CARGOS OCUPADOS 1995-2003
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Presidencia

M. del Interior

M. de Justicia

#¡REF!

M. de Economía

PRESIDENCIA DE LA NACION 
EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003

1995  11%

2000  8%

1999  6%

1998  5%

1997  5%

1996  10%
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M. del Interior

M. de Justicia

#¡REF!

M. de Economía

MINISTERIO DEL INTERIOR
EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003

2002-2003
1%
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M. de Justicia

#¡REF!

M. de Economía

MINISTERIO DE JUSTICIA
EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003

2002  6%

1999  6%

2000  6%

2001 6%

1998  6%

1997  6%

1996  6%

1995  6%
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M. de Economía

MINISTERIO DE ECONOMIA
EVOLUCION CARGOS OCUPADOS 1995-2003
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				Ejecución de Gastos al 31/12/2001

						2001

				Poder Ejecutivo		66.96

				Poder Legislativo		0.94

				Poder Judicial		1.38

				Ministerio Público		0.31





		0		0		0		0		0		0



Poder Ejecutivo

Poder Legislativo

Poder Judicial

Ministerio Público

Ejecución de gastos al 31/12/2001
Porcentaje sobre el total




